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Auftragssituation sowie Hinweise zur Dokumentation

Auf Initiative des Stadtrats hat die Stadtwerke Augsburg Energie GmbH Dr. Bastian
Lange beauftragt, eine Zukunftswerkstatt im Jahr 2014 durchzufihren.

Ansprechpartner seitens der Stadtwerke Augsburg Energie GmbH ist die Geschéfts-
fihrung.

Ansprechpartner seitens der Stadtverwaltung Augsburg ist das Kulturreferat, Herr
Weitzel.

Die Dokumentation stellt im Kapitel 2 die Ergebnisse der vorbereitenden Workshops
dar.

Die Dokumentation stellt im Kapitel 3 die Ergebnisse der Zukunftswerkstatt dar.

Die Dokumentation stellt im Kapitel 4 die daraus resultierenden Handlungsempfehlun-

gen vor.
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0. Zusammenfassung der Ergebnisse der Zukunftswerkstatt
Gaswerk 2014

Die Zukunftswerkstatt zum Gaswerk am 15. November 2014 im Rathaus der Stadt
Augsburg demonstrierte das enorme Interesse von Blrgerlnnen, Kiinstlerlnnen, An-
wohnern, Initiativen und Vereinen sowie Fachverwaltung und Unternehmen aus Augs-
burg, das Gaswerk als Gemeinschaftsaufgabe in den kommenden Jahren zu entwi-

ckeln.

Mehr als 300 Burgerlnnen brachten ihre Ideen ein, mehr als 800 Meinungen und Wn-
sche im zusétzlichen Onlineportal zeigte die Notwendigkeit, einen neuen Ort fur die
Augsburger zu entwickeln.

Die von den Teilnehmern der Zukunftswerkstatt vorgeschlagenen kurz- und langfristi-
gen Nutzungsformen markierten, dass vielfaltige kommerzielle und nicht-kommerzielle
Raumprogramme erwiinscht werden, um einen lebendigen Stadtteil aufblihen zu las-

sen.

Da es nicht um eine monostrukturierte Flachenentwicklung geht, sondern um einen
wachsenden, durch Blrgerlnnenbeteiligung, Kinstlerinnen, Kreative und Unternehmen
getragenen Entwicklungsmix, braucht das Gaswerk ein spezielles Entwicklungsma-
nagement: Es muss in der Lage sein, sich aktiv und vorbereitend zwischen Fachver-
waltungen, Politik und Blrgerinneninteressen um (die einzelnen) Entwicklungsstufen

zu kimmern.

Das Gaswerk kann durch ein integriertes und von ,unten“ kommendes Planungsver-
standnis zu einem neuen lebendigen Ort fir die Blurgerlnnen der Stadt Augsburg wer-
den.

Die Zukunftswerkstatt ergab

e eine Konzentration auf Leitthemenentwicklung und deren kompetente Themen-
kerne (z. B. Musik, Design, Visuelle Medien).

e TeilrAume des Areals zeitlich phrasiert zu entwickeln und niedrigschwellige
Freiraumangebote fir die Nachbarschaften Oberhausen, Kriegshaber und Ba-

renkeller.
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e Freiflichen als Transmissionsriemen fiir die Aktivierung des Gaswerks in den
strategischen Fokus zu nehmen anstatt den Fokus auf die kulturhistorische Si-

cherung des Bestands zu richten.

Neben der Prasentation von exklusiven Kulturangeboten hat das Gaswerk das Poten-
tial, niedrigschwellige Alltagsangebote (z. B. Bewegungsangebote, Jugendzentren,

Werkstatten) mit kulturell impragnierte Lern- und Experimentierangeboten zu vereinen.

Bezeichnend ist es auch, dass sich zahlreiche Nutzer des Kulturpark-West fir eine
neue Heimat auf dem Gaswerk im Verbund mit anderen Kreativunternehmen, Gastro-
nomie und Handel aussprechen: Synergieeffekte, Professionalitat, mehr Besucher und
neue Netzwerke werden dabei auf dem Gaswerk erwartet.

Ein Ubergeordnetes Resultat des Partizipationsansatzes der Zukunftswerkstatt ist es
auch, dass ein derartiges Projektvorhaben zum einen referatstbergreifend und zum

anderen mit potentiellen Nutzern und Blrgerinnen gemeinsam entwickelt werden kann.

Die bis dato erzielten Lerneffekte sind aus der Sicht einer zukunftsfahigen integrierten
Strategieentwicklung fur Augsburg wichtig, um weiter Verfahrenssicherheit mit einer

offenen Raumentwicklung zu gewahrleisten.
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1. Wie entstehen kreative Orte in der Stadt?

1.1. Neue Orte in der Stadt

Kreative Orte, an denen Anwohnern, Touristinnen, Kulturvermittlerinnen sowie Kultur-
und Kreativarbeiterlnnen wirken, stellen einen sozialen Anker in der Stadt dar. An die-
sen Orten finden Ausstellungen, Messen, Veranstaltungen sowie Festivals, Musikver-
anstaltungen und Kunstevents statt:

Sie generieren Attraktivitat Gber die Grenzen des Ortes hinweg. Kreative Orte haben
eine spezielle Atmosphare. Kreative Orte verbinden unterschiedliche Raumnutzungen
und -programme und sind in der Lage, neue Nutzergruppen an einen Ort heranzufih-
ren. An diesen kreativen Orten werden neue Formen des Arbeitens in sozialen Netz-
werken praktiziert und erprobt. Sie sind nicht nur eine Reaktion auf kleinteilige und mik-
rounternehmerische Arbeitsformen in der Kreativwirtschaft. An kreativen Orte erdffnet
sich ein basarartiger Tauschhandel mit Ideen, immateriellen Gitern und individuellen
Kompetenzen: Eine Musikerin kooperiert mit einem Webdesigner bei der Erstellung
seiner Website, wahrend ein Innenarchitekt bei der Erstellung eines Auftrags mit einem
Sounddesigner zusammenarbeitet.

Was so einfach klingt, ist in der Praxis nicht immer leicht zu entwickeln. Aus der Sicht
der Stadtplanung hat sich in den vergangenen Jahren die Erkenntnis durchgesetzt,
dass neue Kreativorte mit und durch die Nutzer entwickelt und getragen werden mus-
sen. Man kann fur die Entwicklung derartiger Orte Rahmenbedingungen setzen. Die
eigentlichen Wirkungen und Effekte werden jedoch durch die Eigenwilligkeiten und
Besonderheiten der Nutzer im Verlauf der Zeit hergestellt und nicht durch eine ,von
oben* verordnete Planung.

Im Rahmen neuer Kultur- und Arbeitsformen sind Prozesse des Zufalls, des Sponta-
nen, auf der Grundlage vielfaltig vernetzter Akteure, essentiell.

Es zeigt sich, dass kreative Orte und Kreativzentren dann zu einem fur alle wichtigen
Ort werden, wenn sie einen Uberschuss an Méglichkeiten, Informationen und Ideen

anbieten.

Die Verdichtung an einem Ort hat katalytische Wirkung und kreiert fur alle Beteiligten
einen strategischen Mehrwert: Die Heterogenitat an einem kreativen Ort macht nicht

Zukunftswerkstatt Gaswerk 2014: Wie entstehen kreative Orte in der Stadt? Seite 7



CITIES

nur SpaB, sie generiert neue Formen der Innovation und erméglicht den Ausbau indivi-
dueller Kompetenzen.

Technologische, wirtschaftliche und kulturelle Dynamiken wirken sich immer wirkungs-
voller auf die Stadtentwicklung aus. Diese wird nicht nur komplexer und unutbersichtli-
cher. Der Anspruch an Beteiligung, Mitwirkung und Mitverantwortung ist in den letzten
10-15 Jahren gerade bei gréBeren stadtrelevanten Optionen und Flachenentwicklun-
gen eindeutig gewachsen. Laien und Anwohner werden zu Experten und kennen ihre

auBerparlamentarischen Einflussméglichkeiten.

1.2. Partizipation und Zukunftsgestaltung fiir das Gaswerk

Mit dem Wandel von der Industrie- zur Wissensgesellschaft &ndern sich nicht nur Ar-
beitsformen, es kommt auch zu einem fundamentalen Umbau stadtischer Rdume.
Neue Raumbedarfe treffen auf groBe Leerstédnde in Form alter Industrieareale. Mitun-
ter kdnnen durch intelligente Umnutzungen in solchen Strukturen neue Formen des
Arbeitens und Produzierens folgen. Dass muss nicht immer durch kapital- und pla-
nungsintensive Sciences Parks, Innovationscampus oder Business Districts erfolgen.

In jingster Zeit zeigt sich, dass neue Raume in selbstorganisierten stadtischen Ni-
schen und auf Leerstanden entstehen. Dies liegt ganz wesentlich an den Mdglichkeiten,
die zum einen die digitalen Produktionsweisen eréffnen, sich zum anderen aus dem

Wunsch nach einer kompakten, gemischten und vielfaltigen Stadtstruktur ergeben.

Kulturakteuren und Kreativwirtschaft kommt darin gewissermaBen eine Impulsfunktion
zu: Indem sie unerforschtes Terrain erkundet, urbane Leerstellen aufspirt, mit M6g-

lichkeitsrAumen operiert und utopisches Material in Situationen einschleust, fur die die
Stadt keine Idee oder keine finanziellen Ressourcen generieren kann. Kurzum, Kultur

und Kreativitat kdnnen helfen, unorthodoxe Lésungsanséatze zu entwickeln.

Ein derartiger Blick auf neue Prozesse und Praxisformen der Akteure aus der sog.
Kreativwirtschaft bringt zum Ausdruck, dass man meistens vom Ende her auf den dann
vorliegenden ,kreativen Ort“ blickt. Wie man jedoch Orte herstellt, in deren Folge die
symbolische Aufwertung stattfindet, Imageveranderungen einsetzt und ein Zugewinn
an Atmosphére zu beobachten ist, dies ist oft unklar.

Will man Strategien der Ortsaneignung entwickeln, so gilt es, die Frage nach zeitge-
maBen Formen gesellschaftlicher Teilhabe am Stadtischen zu stellen:

Zukunftswerkstatt Gaswerk 2014: Wie entstehen kreative Orte in der Stadt? Seite 8
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Die traditionelle Stadtplanung hat sich schon vor langer Zeit den Versuch gestartet,
neue soziale, 6ffentliche und generell stédtische Orte zu planen. Man will vielféltige
Kontakte zwischen unterschiedlichen Lebensstilen und Menschen ermdglichen, die
den Nukleus fiir Kontaktzonen und Kontaktraume im Stadtischen ergeben.

Seit einigen Jahren zeigt sich, dass sich kreative Professionelle, aber auch Nachbar-
schaften und aktive Birgerlnnen vermehrt mit einem Anspruch zu erkennen geben,
ihre Stadt und ihren stadtischen Nahraum (mit) zu gestalten, Arbeiten und Wohnen
nicht funktionell getrennt zu haben, sondern verschiedene Funktionsbereiche an einem

Ort zu vereinen.

Aber was braucht es flr derartige selbstorganisierte Keimzellen? Es gilt, zu verstehen,
wie sich partizipative Beteiligungskulturen entfalten, in deren Folge die Menschen ei-
nen Zugewinn an sozialer Teilhabe erfahren. Partizipation bemisst sich an der Fahig-
keit und Bereitschaft des Einzelnen, sich mit seinen kreativen und sozialen Ressour-
cen in eine Gemeinschaft einzubringen. Damit basiert die Partizipation und Beteiligung
an Stadtentwicklung in weiten Teilen auf einer Praxis der Kontribution (Beitrag) und
Reputation (Anerkennung).

Neue Partizipationsprozesse missen sowohl virtuell als auch real-wirksam funktionie-
ren. Sie brauchen konkrete Schnittstellen, an denen Verhandlungen und Aushandlun-
gen von kritischen Punkten mdglich sind. Derartige neue Schnittstellen sind in der La-
ge, die verschiedenen Funktionssysteme und Teil6ffentlichen zusammenzubringen, die
,alleine” nicht mehr zueinander finden. Die Kultur der Schnittstelle markiert gleichsam
das Selbstverstandnis der Netzwerkgesellschaft. Die Art und Weise, wie produziert und
konsumiert, kommuniziert und interagiert wird, hat sich durch die Massennutzung neu-
er Informationstechnologien und die dadurch sinkenden Transaktionskosten grundle-
gend verandert. Eine Zukunftswerkstatt kann konkrete Leitfragen zur Zukunftsgestal-
tung der Stadt eréffnen:

e Wer gestaltet die Zukunft in der Stadt? Wo wird diese Zukunft verhandelt?

e Wem gehért die Stadt? Und wie wollen wir in Zukunft in der Stadt leben? Was
braucht es dazu?

e Wer will an konkreten Ortsentwicklungen mitwirken? Wie kénnen ,stille” Res-

sourcen aktiviert werden?

Zukunftswerkstatt Gaswerk 2014: Wie entstehen kreative Orte in der Stadt? Seite 9
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1.3. Wie wurde die Zukunftswerkstatt Gaswerk geplant und organisiert?

Der Umzug des Kulturpark West ist planerisch komplex. Als neuer Standort ist das
ehemalige Gaswerk ins Auge gefasst worden. Eine Machbarkeitsstudie hat diese im
Januar 2014 grundséatzlich als gangbar bewertet. Mit Hilfe des Beteiligungsinstruments
~Zukunftswerkstatt“ haben potentielle Nutzerlnnen und Anwohnerinnen, Gewerbetrei-
bende und Kinstlerlnnen partizipativ und dialogisch an der Neuentwicklung mitgewirkt.
Abseits der formalen parlamentarischen Demokratie hat die ,Zukunftswerkstatt“ Be-
wohner, Blrgerlnnen und Stadtakteure zu einer konkreten Fragestellung eingeladen, in
einem patrtizipativen und dialogischen Prozess ber die Zukunft und die zuklinftige
Ausrichtung — hier am Fall des ehemaligen Gaswerks — zu befinden. Ziel war es, dass
sich Bewohnerlnnen und Blrgerlnnen zur Zukunft des Gaswerks sowie des Areals des

Gaswerks duBern kdnnen und somit zu ,Produzenten der Stadt* werden.

Abbildung: Ablaufschema der Zukunftswerkstatt 2014

Ablaufschema Zukunftswerkstatt 2014

Zeit Aufgaben und Tatigkeiten Ergebnisse
Januar/ Strategie und Verfahren; Screening der Ausgangslage; Abgleich mit Zielgruppenermittiung und
Februar/ kommunalen Vertreter; Phasierung des Prozesses; Szenario- Verfahren sowie Ziele
Marz entwicklung und Zielermittlung der Zukunftswerkstatt; Begehung
Gaswerk; Einordnung der Zukunftswerkstatt in die Konzeption der
Kulturentwicklungsplanung Augsburgs
o Modularisierung der

April/ Mai Erstellung Grobkontext und Ablaufplan fur die Zukunftswerkstatt Zukunftswerkstatt,
Gaswerk 2025. Zeit- und Budgetplanung sowie Briefing weiterer Ablaufplan
ModeratorInnen und FacilitatorInnen

Mai/juni T « " " Veréffentlichung der
Gesprach Stadtrat / Offentliche Auftaktveranstaltung / Onlineplattform Zukunftswerkstatt

i . i . Durchfihrung von 6

Juli/August/ Offene Workshops mit ausgewahlten und eingeladenen Zielgruppen. Fokusworkshops; Text- und

Sept./Okt. Erarbeitung von Bedarfen, Raumnutzungsoptionen, Wiinschen Bild-
hinsichtlich der zukiinftigen Entwicklung des Gaswerks. Dokumentation (pro
Ankindigung der Zukunftswerkstatt im Herbst 2014. Workshop 4-5 Seiten sowie

Video.

November Abstimmung der Ergebnisse und Durchfiihrung der Zukunftswerkstatt. Visionen und Nutzungs-
Offentlicher Dialog mit weiteren Interessensgruppen und Burgern in optionen fiir das Gas-
der Stadt. werk / Vorstellung der

Raumbedarfe und
Szenarien der zukinfti-
* Mérz/April Offentliche Vorstellung der Ergebnisse mit Politik, Eigentimer und BEN EOWickiung des Gas-
v 2015 werks

Verwaltung

Die Zukunftswerkstatt stellt eine Mdglichkeit dar, mit deren Hilfe der sich Burgerlnnen

und Bewohnerlnnen bei Zukunftsfragen und neuen Ortsentwicklung versichern kénnen,

wie ihre Zukunft aussehen soll und welche MaBnahmen daflr ergriffen werden sollen

sowie artikulieren kénnen, was von ihnen gewlnscht und erwartet wird und was nicht.

Zukunftswerkstatt Gaswerk 2014: Wie entstehen kreative Orte in der Stadt?
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Als Mittel der direkten Demokratie wird sie in dem hier vorliegenden Fall als ,ein
Schaufenster der Stadt” verstanden. Sie hat zum Mitmachen und zur Mitgestaltung
eingeladen, sie Ubte das gemeinsame Entwickeln der Stadt und machte dartber hin-
aus die Stadt zukunftsfahig.

Sie bot Raum und Forum, neben konkreten Fragen der Stadt-und Quartiersentwicklung
neue und breitere gesellschaftliche Querschnittsthemen (Freirdume in der Stadt, die
Chance des Kulturunternehmertums sich am Standort zu entfalten, neue Raumnutzun-
gen wie Urban Gardening zu praktizieren etc.) zu thematisieren und deren Relevanz

fir Augsburg zu diskutieren.

1.4. Wer nahm an der Zukunftswerkstatt teil?
Die Zukunftswerkstatt wurde dreistufig organisiert:

1. Stufe Offentliche Vorstellung des Verfahrens Zukunftswerkstatt in der
Stadt und im Stadtrat (Mai / Juni 2014)

2. Stufe Workshops mit 6 Fokusgruppen (August-September 2014)

3. Stufe Offentliche Zukunftswerkstatt mit Vertretern der Werkstatt sowie
Biirgerinnen der Stadt Augsburg (15. November 2014).

Fir die zweite Stufe sind, in Abstimmung mit dem Kulturamt, dem Amt flr Stadtpla-
nung sowie der Wirtschaftsférderung der Stadt Augsburg sechs Fokusgruppen in Be-
tracht gezogen worden, mit denen die zweite Stufe ,Workshops® durchgefiihrt wurde.
Es sind dies:

1. Anwohner und Birgerinnen der Stadtteile Kriegshaber und Oberhausen
Leitfrage: Welche Vision haben die Anwohnerinnen der Staditteile Kriegs-

haber und Oberhausen einerseits und BiirgerInnen der Gesamtstadt Augs-
burgs andererseits flir die zukiinftige Entwicklung des Gaswerks?

2. Kreative Gewerbetreibende und Dienstleister aus dem weiten Umfeld des Ge-
landes

Leitfrage: Welche Vision, Nutzungserwartungen und Ideen haben kreative
Gewerbetreibende (Kultur-Gastronomen) und Dienstleister (Materialaus-
statter) sowie ,Anwohner-Firmen fir die zukiinftige Entwicklung des Gas-
werks?

3. Kultur- und Kreativwirtschaftliche Start-Ups, Kleinbiiros, Freelancer, Clubbe-

Zukunftswerkstatt Gaswerk 2014: Wie entstehen kreative Orte in der Stadt? Seite 11
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treiber

Leitfrage: Welche Vision, Nutzungserwartungen und Ideen haben kreativ-
wirtschatftliche Start-Ups, Kleinbliros, Freelancer und Clubbetreiber fir die
zuklnftige Entwicklung des Gaswerks?

4. Kinstlerinnen, Musiker und aktuelle Nutzer des heutigen Kulturpark West

Leitfrage: Welche Vision, Nutzungserwartungen und Ideen haben Kiinstle-
rinnen, Musiker und aktuellen Nutzer des heutigen Kulturpark West fiir die
zuklnftige Entwicklung des Gaswerks?

5. Klinstlerinnen, Musiker, Jugendkultur, Interkultur und Kulturschaffende

Leitfrage: Welche Vision, Nutzungserwartungen und Ideen haben Kinstler
Innen, Musikerlnnen, Akteure der Jugendkultur, Interkultur und Kulturschaf-
fende fiir die zukinftige Entwicklung des Gaswerks?

6. Universitat, Hochschule, Institutionen und Architektinnen

Leitfrage: Welche Vision, Nutzungserwartungen und Ideen haben Vertrete-
rinnen von Universitét, Hochschule und Architektinnen fiir die zukiinftige
Entwicklung des Gaswerks?

1.5. Vorbereitung und Ablauf

Im Zuge der Vorbereitung wurden ca. 20 vorbereitende Gesprache / Interviews mit
Kulturschaffenden und Vertretern der Kultur durch Bastian Lange durchgefuhrt. Sie
dienten zum einen dem besseren Verstandnis der stadt-regionalen Kultur- und Krea-
tivwirtschaftslandschaft sowie zum anderen dem Erldutern und Erklaren der partizipati-
ven Formats der Zukunftswerkstatt per se. An den sechs thematischen Workshops
beteiligten sich insgesamt 127 eingeladene Teilnehmerinnen. Mehr als 30 der an die
Teilnehmerlnnen verteilten Postkarten (siehe Anhang) wurden an das Projektbiro Dr.
Bastian Lange postalisch geschickt. Auf die eigens eingerichtete Website wurde in
dem vorbereitenden Zeitraum bis zum 15. November mehr als 2000 Mal zugegriffen.

Interessant ist dabei nicht nur die hohe Zugriffsrate, sondern auch die hohe und lange
Verweildauer, die mehr als drei Minuten war. Auch die Reichweite war beeindruckend,

Zukunftswerkstatt Gaswerk 2014: Wie entstehen kreative Orte in der Stadt? Seite 12
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so es gab es Zugriffe bspw. aus Finnland. Insgesamt wurden ca. 600 Onlinekommen-
tare (gesamt) getatigt, von denen 350 Onlinekommentare 6ffentlich gemacht wurden.

Aus den Workshopverlaufen wurden sechs Ergebnisprotokolle mit einer Laénge zwi-
schen 7-10 Seiten angefertigt. Sie wurden den jeweiligen Workshopteilnehmerlnnen ca.
zwei Wochen nach dem Workshop per Email geschickt, wodurch die Teilnehmerlnnen
ihre Hinweise, Korrekturen und Ergénzungen einbringen konnten. Des Weiteren wur-
den durch Jurgen Branz und Veronika Ostertag Bilder und Filmmaterial generiert, um

den Prozess adaquat visuell zu vermitteln.

Als weitere Nebeneffekte lieBen sich zahlreiche indirekte und neue direkte Netzwerkef-
fekte zwischen den Teilnehmerlnnen beobachten.
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2.  Workshopergebnisse: Leitthemen und Visionen

In den folgenden Teilkapiteln werden die dominanten Themenfelder aus den Fokus-
gruppenworkshops vorgestellt. Sie stellen nicht die Meinung und Auffassung einer
Workshopgruppe oder einer Zielgruppe dar, sondern sind das Resultat eines Cluste-
rungsprozesses aller geauBerten Themen, Meinungen, Wiinsche, Visionen und Ein-
schatzungen. Dieser Clusterungs- und Fokussierungsprozess erfolgt mit den Mitarbei-
tern von Multiplicities und wurde gewissermaBen den Teilnehmerinnen der Zukunfts-
werkstatt am 15. November im Rathaus wiederum vorgelegt. Dort bestand die Még-
lichkeit seitens der Bilrgerlnnen, eine vollumfangliche Prifung der thematischen Clus-
terung vorzunehmen und diese zu modifizieren, zu erganzen und zu erweitern. Im Fol-
genden werden nun zunachst die Workshopergebnisse der ersten sechs Workshops
vorgestellt.

2.1. Erreichbarkeit des Gaswerks

Die Workshopteilnehmerlnnen haben auf mehrere Formen der besseren Erreichbarkeit
des Gaswerks hingewiesen. Zum einen sollte der OPNV verbessert werden, ebenso
die sichere Hinflhrung aus der Innenstadt mit dem Fahrrad und zu FuB.

Daruber hinaus ,f0hlt* sich fur viele Workshopteilnehmerlnnen die Lage des Gaswerks
,weit drauBen” an, obwohl es ,nur” ca. zehn Minuten Fahrraddistanz von der Innen-

stadt entfernt ist.

Die Erreichbarkeit des Gaswerks sollte daher mehrfach gedacht werden. Verkehrs-
technisch aus der Sicht der Stadt Augsburg und der angrenzenden Stadtteile, Uberre-
gional aus der Sicht des Bezirks Schwaben und subjektiv, aus der individuellen Wahr-

nehmung der Nutzer.

2.2. Auf dem Gaswerk veranstalten

Die Augsburger haben viele Ideen, was auf dem Gelande des Gaswerks stattfinden
kénnte. Das haben die Workshops gezeigt. Immer wieder sind Veranstaltungen ge-
nannt worden, die temporare Anlasse schaffen und das Gaswerk beleben kdnnen.

Klar ist: Wenn ein Ort wie das Gaswerk weiter entwickelt werden soll und ein Profil
gewinnen will, dann braucht es weitere kulturelle Anlasse, die Menschen an diesen Ort
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heranfihren. Neben Kulturnutzungen und Ausstellungen sollten es nach Einschatzung
der Workshopteilnehmerlnnen aber auch kleinere, alltagsorientierte Veranstaltungen
sein. Sie schaffen eine regelméaBige Nutzung, bringen unterschiedliche Menschen zu-

fallig zusammen und erméglichen so das Kennenlernen untereinander.

Alltagsnutzungen sind z. B. Feste und Partys, ebenso wie Geschéftsanldsse fur wirt-
schaftliche Partner.

2.3. Mischung herstellen

Die Augsburger wiinschen sich einen gemischten Ort Gaswerk, an dem nicht eine Nut-
zung dominiert, sondern an dem viele Menschen Zeit verbringen: sei es zum Arbeiten,

Leben, Spielen, Einkaufen, Werken, Gartnern, sich Treffen, u.v.a. mehr.

Kreative Orte brauchen gemischte Nutzungen und Raumstrukturen. Diese kénnen
ebenso kommerziell wie nicht-kommerzielle, niedrigschwellig wie konsumorientiert,
dauerhaft wie temporér sein. Dazu gehért auch, dass Raumangebote unterschiedliche
Asthetiken, GrdBen und Preise haben. Von den Workshopteilnehmerlnnen wurde zu-
dem ebenso darauf hingewiesen, dass integrative soziale und bildungsbezogene An-
gebote flr verschiedene Generationen und gesellschaftliche Gruppen auf dem Areal
Platz finden sollen.

2.4. Uber das Gaswerk sprechen

Immer wieder zeigte sich in den Workshops, dass die Popularisierungskampagne er-
weitert, fortgeflhrt und zugleich aktualisiert werden muss. Zum einen winschten sich
die Workshopteilnehmerlnnen, dass die Aktivitdten und Potentiale des Gaswerks um-
fangreicher thematisiert und kommuniziert werden missen. Zum anderen erwarten sie,
dass vielschichtiger und mehrdimensionaler Uber das Areal Gaswerk, dortige Nutzun-
gen, Veranstaltungen und Nischen gesprochen wird.

Die damit einhergehenden Online / Offline-Aktivitaten sollten das Ziel verfolgen, das
.Landmark“ Gaswerk wie die Nischenaktivitdten auf dem Gaswerk ausfihrlicher zu

vermitteln.

2.5. Das Gaswerk gestalten

Mit dem Verb ,gestalten” weisen die Workshopteilnehmerlnnen auf die Frage hin, wer
sich um die Nutzungs-, Organisations- und ausfiihrenden Belange des zukiinftigen
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Gaswerks kimmert. Konkreter: wer das Gaswerk gestaltet und welche Kriterien an
Durchwegung, Fassadengestaltung, Asthetik und zu erzielende Raumqualititen als
wichtig erachtet werden. Dazu gehért auch, das Verhaltnis zwischen sogenannten Off-
Spaces (selbstorganisierte nicht-kommerzielle Raume) gegendiber reprasentativen
Raumen fir Gewerbe und Dienstleistung in den Blick zu nehmen. Derartige ,gro-

Be“ Fragen kdnnen mit Hilfe von Zonierungen und Einteilungen des Areals geltst wer-
den.

Dabei erachten es die Workshopteilnehmerlnnen als wichtig, die Gestaltung nicht nur
visuell und asthetisch zu denken, sondern auch unter dem Gesichtspunkt von Barriere-
freiheit und Inklusion.

2.6. Die Gebaude des Gaswerks 6ffnen

Ein dringendes Bediirfnis fast aller Workshopteilnehmerlnnen war die schrittweise Off-
nung des Gaswerks, hinsichtlich der Geb&ude, aber auch der Zwischen- und Freirdu-
me. Im Bereich der Gebaude sollten auf Wunsch der Workshopteilnehmerlnnen ver-
schiedene Nutzungs- und Belegungsvarianten fur weitere Nutzergruppen entwickelt
werden. Varianten miissten hinsichtlich GroBenstruktur, Asthetik, Ausstattungsmerk-
male und Preise (mehrere) unterschiedliche Nutzergruppen adressieren. Wichtig ist
dabei auch, dass Nutzerlnnen sich auf dem Gelédnde weiterentwickeln und innerhalb

des Areals ,umziehen” kbnnen.

2.7. Die Grin- und Freiraume des Gaswerks 6ffnen

Viele Workshopteilnehmerlnnen wiinschen sich neben der Betrachtung der Gebaude
eine intensive Auseinandersetzung auch mit den Griin- und Freiflachen auf dem Gas-
werk. Sie winschen sich eine Entwicklung der Zwischenrdume und Wege durch das
Gelande. Grin- und Freirdume sind immer 6fter ein wichtiger Katalysator, um neue
Nutzungsformen fir Nahrungsmittel, Wissens- und Lernangebote wie Experimentier-
flachen anzubieten. Dabei driickte sich auch der Wunsch nach Orten fir das Verweilen,
fir Kommunikation und gesellschaftliches Miteinander aus.

2.8. Auf dem Gaswerk lernen

Die Augsburger Wissenschaftseinrichtungen und Bildungstrager haben sich an den
Workshops beteiligt. Viele haben Interesse signalisiert, das Gaswerk als Lern- und

Experimentierraum zu nutzen.
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Lernorte abseits der gewohnten Schule, Hochschule und Ausbildungseinrichtungen zu
schaffen wird fur sie alle immer wichtiger, um Schiilern und Studierenden die Méglich-
keit zu geben, eigene Erfahrungen zu machen und um sich auszuprobieren oder um
auf Gleichgesinnte zu treffen.

Wenn Ol und Gas das Schmiermittel des 20. Jahrhunderts waren, so wird der Erwerb
von praxistauglichem Wissen der Schlissel zur gesellschaftlichen Teilhabe im 21.
Jahrhundert.

2.9. Auf dem Gaswerk arbeiten

Das Gaswerk ist fur die Kreativwirtschaft, Kiinstlerinnen und Gewerbetreibende als
Arbeitsort interessant. Eine wachsende Zahl von Selbsténdigen und Kleinstunterneh-
men sowie kleinen Firmen sucht soziale Umfelder und Netzwerke, in denen sie arbei-
ten kénnen. D.h. Orte, an denen sie andere Kreative, Gewerbetreibende, Dienstleister
und Kunden treffen kdnnen: Sei es organisiert in Besprechungsrdumen, im Café oder
zuféllig auf der StraBe. Bisher in Augsburg nicht vorhandene Rdume kénnen auf dem
Gaswerk entstehen.

2.10. Weitere Aufgaben

In Zukunft gilt es, insbesondere migrantische Milieus und deren Akteure besser vorab
anzusprechen und einzubinden. Dies sollte dann idealerweise in deren eigenen Rau-
men passieren und nicht (nur) in den offiziellen Raumlichkeiten der Stadt. Hilfreich wa-
re sicherlich auch die Einbindung Dritter, die bereits gute Kontakte zu migrantischen
Milieus und deren Akteuren haben. Darlber hinaus missten auch weitere Teilgruppen
der "Anwohnerlnnen" besser angesprochen werden (z. B. Jugendliche).

2.11. Visionen

Die Workshopteilnehmerlnnen auBerten auf der Basis sehr vieler konkrete Beispiele
die Vision eines Ortes, der sich durch

o Lebendigkeit,
. Offennheit,
o ausgewogene Mischungsverhaltnisse

J und eine lokale wie Uberregionale Strahlkraft

zu erkennen gibt.
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2.12. Zwischenbilanz: Erste Erkenntnisse der vorbereitenden Workshops

1.

10.

Kunstlerlnnen und Kreative wiinschen sich einen gemischten Standort ,Gas-
werk” mit nicht-kommerziellen Orten sowie kommerziellen Raumen fur Gewerbe,
Handel, Gastronomie und kulturelle Auffiihrungen und Live-Veranstaltungen.
Die vorhandenen Grin- und Freirdume bedtrfen einer hdheren planerischen und
strategischen Aufmerksamkeit hinsichtlich ihrer Funktion flr die angrenzenden
Nachbarschaften sowie ihrer Potentialitat als Anziehungspunkte fir alltagsbezo-
gene Freizeit- und Bewegungsmdglichkeiten.

Es werden ,wertige” Lern-, Bildungs- und Arbeitsorte erwartet, an denen sich
neue Kombination von Bildungs-, Lern- und Erfahrungsprozessen abbilden kén-
nen.

Die Erreichbarkeit des Gaswerks ist von Ubergeordneter Bedeutung: Sie wird
zwar aus Uberregionaler Betrachtung als sehr gut bewertet, die mentale Distanz
z. B. von der Innenstadt zum Gaswerk wird aber fiir sehr groB erachtet. OPNV-
Anbindung, Leitsysteme und Sichtbarmachung auf den stadtischen Medien sind
geboten. Dies gilt auch fir FuBganger und Radwegebeziehungen Richtung
Oberhausen und Oberhausen Bahnhof bzw. Kriegshaber.

Damit verbindet sich auch die Erwartung, dass die Kommunikation tber das
Gaswerk sowie der damit verbundene Markenaufbau neu zu beginnen ist.

Die Workshopteilnehmerlnnen wollen keine private Tragerschaft fir das Gas-
werk! Das Gaswerk soll in stadtischer Hand sein.

Das Zusammentreffen bis dato nicht immer vertrauter und bekannter Akteure auf
dem Gelande muss zuklnftig weiter eingetibt werden. Der Prozess des Einlibens
neuer Nachbarschaften geht einher mit dem Aufzeichnen von zivilgesellschaftli-
chen Wegen zu einer kooperativen Stadt!

Auf dem Gaswerk sollen neue Keimzellen einer integrierten und bedarfsgerech-
ten Okonomie entstehen, die auch soziale Infrastrukturen und deren Belange
zeitgeman 16st und Antworten bietet.

Bis dato ist die nachhaltige Einbindung von Anwohnern aus Oberhausen und
Kriegshaber mit migrantischem Hintergrund nicht gut gelést worden: Ansprache,
Einbindung und Bedarfsermittlung missen starker im Verbund mit vor Ort agie-
renden Institutionen und deren Vertrauenspersonen erfolgen, als dies bis dato
der Fall war.

Die nach auBen gerichtete Frage der Zukunft des Gaswerks geht ebenso einher
mit der Losung verwaltungsinterner Herausforderungen und Zustandigkeiten.
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Verlasslichkeit in der Ansprache, interne Arbeitsteilung, Schnittstellen zu den
Blirgermeistern und dem Oberblirgermeister sind herzustellen und der Offent-
lichkeit zu vermitteln. Diesem Aspekt wurde bereits im Herbst durch eine Verfu-
gung des Oberbirgermeisters Rechnung getragen.

11. Es wird erwartet, dass die Stadtverwaltung weiter wie bisher aktiv an der Vernet-
zung mit den Kinstlerlnnenn und Kreativen arbeitet und diese Vernetzung weiter
bedarfsorientiert fortfihrt.

12. Es wird als hilfreich angesehen, weiteres externes Wissen von z. B. anderen
Entwicklungsszenarien und anderen vergleichbaren Projektentwicklungen einzu-

binden und davon zu lernen sowie zu profitieren.
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3.  Ergebnisse der Zukunftswerkstatt am 15. November 2014

Die Zukunftswerkstatt am 15.11.2014 im Oberen Fletz des Rathauses hatte das Ziel,
die Workshopteilnehmerlnnen sowie die Bilrgerinnen einzuladen, um zum einen die
bis dato erarbeiteten ersten Wiinsche, Visionen und Notwendigkeiten weiter zu disku-
tieren, zu kritisieren und zu erganzen. Zum anderen sollten auch Blrgerinnen, die bis
dato nicht an den Workshops teilgenommen hatten, die Méglichkeit gegeben werden,
den Prozess einzusehen, ihre Bedlrfnisse und Wiinsche zu &uBern und neue Per-

spektiven einzubringen.

Mit Hilfe der Firma Urban Media Project aus Offenbach / Main wurden die neun Leit-
themen (siehe Kap. 2.1. bis 2.9.) mit kurzen Erlauterungen und Fragen auf 40 cm x 40
cm groBe Kartons gedruckt. 200 Kartons wurden mitten im Raum zu einer rechtecki-
gen Skulptur aufgestapelt und nach der Einflihrung in den Tagesablauf von den ca.
100 teilnehmenden Burgerlnnen symbolisch ,auseinander® genommen und in den Ar-
beitsgruppen bearbeitet. Die Teilnehmerlnnen sollten in die Lage versetzt werden, sich
das Thema symbolisch anzueignen und ,neu zu beleuchten, die Sachlage ,neu zu
drehen®, um es sodann im Abschlussplenum ,kommunikativ* neu zu ihrer Wunschvor-

stellung von der Zukunft des Gaswerk ,zusammenzusetzen®.

Im Oberen Fletz waren alle Protokolle der Workshopergebnisse in gedruckter Heftform
ausgelegt und konnten von den teilnehmenden Birgerlnnen eingesehen werden. Die
folgenden Darstellungen nehmen die thesenartigen Workshopergebnisse auf und er-
ganzen sie um die weiteren inhaltlichen Erlauterungen der Teilnehmerlnnen der Zu-

kunftswerkstatt.

Die im folgenden aufgefihrten Fragen stellten ein Angebot und einen Anreiz dar, zlgig
in die Diskussion zu gelangen. Die Beispiele stellten exemplarische Félle und Konkre-
tisierungen dessen dar, was in den Workshops als Idee und Vorschlag verhandelt wur-
de.

3.1. Erreichbarkeit zum Gaswerk

Fragestellung

e Was muss verbessert werden, dass das Gaswerk besser verkehrlich erreichbar ist?

Zukunftswerkstatt Gaswerk 2014: Ergebnisse der Zukunftswerkstatt am 15.11.2014 Seite 20



CITIES

e Welchen Weg zum Gaswerk nutzen Sie?

e Was muss verbessert werden, dass das Gaswerk besser aus den nachbarschaftli-

chen Stadtteilen erreichbar ist?

e Wer kann und mochte Treiber sein?

e Welche Ressourcen werden fir die Umsetzung gebraucht?

Beispiele / Vorschlage

Rikschashuttle, Lastenfahrrad, E-mobility, Entdeckungspfad auf dem und um das Gelan-
de, lokale Bahn, Fahrradrouten, Social-Media-basiertes Leitsystem, Social Media-basierte

Karten, Leitsysteme

Ergebnisse der Gruppendiskussion

Die Teilnehmerlnnen dieses Themas organisierten ihre Antworten und Lésungen entlang

der Leitfragen, WAS wird durch WEN WIE gemacht?

Ihre weiteren Fragen waren zunachst darauf ausgerichtet in Erfahrung zu bringen, inwie-

fern es einen Fokus und / oder eine Priorisierung gibt?

Des Weiteren wollten die Teilnehmerlnnen klaren, inwiefern es ,konkret” wird und inwie-

fern zwischen den Teilnehmerlnnen (welche?) Verabredungen getroffen wurden?

WAS? WIE? WER?

OPNV Linie 35 splitten SWA
Endhaltestelle jeweils Gaswerk

Fahrrad Anbindung und Ausbau bestehender Radwege Tiefbauamt
Stellflachen, Parkflachen, Bikeparkhaus
Next- Bike-Station
Familienfreundliche Fahrradwege

KFZ Halteverbot in der August-Wessels-StralB3e Ordnungsamt
Ampel Holzweg-Gubenerstrasse Tiefbauamt
Behindertenparkplatz auf dem Gelénde Tiefbauamt
Parkraum auf dem Gelande schaffen Tiefbauamt

FuBganger Beidseitige Gehwege zusatzlich den Radwegen Tiefbauamt
Bessere Beleuchtung Tiefbauamt
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Taxistand Taxigenossenschaft

Gestaltung der Unterfihrung (Richtung Geléande) .Die Bunten”

durch ,Die Bunten*”

Ein weiteres Augenmerk wurde in dieser Gruppe auf Sondersituationen in Form von

Veranstaltungen und Zusatzangebote gelegt. Dazu sollten nahe gelegene Parkflachen
mitgenutzt werden kénnen (z. B. von Discounter), und ein Lastenfahrradverleih einge-
bunden werden, zudem wurde ein Rikschashuttleservice, eine bessere Beschilderung

der B17 vorgeschlagen.

Des Weiteren sollten mehrere Zugange zum Gelande (von der August-Wessels-StraBe,
der Auerstrasse und der lokalen Bahntrasse) eingerichtet werden.

3.2. Auf dem Gaswerk veranstalten

Fragestellung

e Welche Veranstaltungen wiinschen Sie sich auf dem Gaswerkareal?

e Was fehlt Augsburg? Was brauchen die angrenzenden Stadtteile?

e Welche Raume (Gebaude / Freirdume) brauchen diese Veranstaltungen?

e Was sind unerwiinschte Veranstaltungen?

e Was kdnnten Einzelveranstaltungen sein, was regelméaBige Veranstaltungen?

e Was waren fur Sie niedrigschwellige und alltagliche ,Veranstaltungen*?

Beispiele / Vorschlage

Flohmarkt, Bouleturnier, Spielplatz fir alt und jung, Boulderwand, Sport, Essen und Trin-

ken, Events, Live Club, Disco, Clubs

Ergebnisse

Zentrale Gegenstande der Diskussion waren temporare Nutzungen mit den Mdglichkeiten

des Freigelandes andenken. Dies kdénnte insbesondere von

e Orangerie e.V.
e Pop Office
e Literaturhaus

e Karman e.V.

und anderen lokalen Gruppen in Angriff genommen werden. Die aus der Sicht der Disku-
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tanten dafir nutzbaren Immobilien waren Gebaude mit den Nummern 68/6/24 /21 /7.

Im Reinigergebaude sah die Arbeitsgruppe eine ,Multifunktionshalle* fiir ca. 500 Perso-
nen. Dort kénnten Auffihrungen fir Darstellende Kunst, Theater, Tanz und Ausstellungen
sowie Theaterproben stattfinden. Als Tragerschaft sahen die Teilnehmer die Freie Thea-
ter-Szene im Verbund mit einer weiteren 6ffentlichen Einrichtung. Das Reinigerhaus wurde
auch als méglicher Club gesehen, getragen durch die Musikkantine. Diese sucht Raum-
lichkeiten als Live-Ort fir ca. 1000 Personen.

In der Arbeitsgruppe wurde aber auch Uber langfristigere Nutzungsmadglichkeiten disku-
tiert. Gerade umfangreichere Investitionen lassen sich nur auf der Grundlage einer eindeu-
tigen Planungssicherheit rechtfertigen und generieren. Flr gréBere Raumprogramme
(Club, Raum fiir Darstellende Kiinste) seien — so die Teilnehmerlnnen — eindeutige Pla-
nungsentscheidungen ndétig. Flr temporare Nutzungsformen wirden sich auch gastrono-
mische Programme (Mittags- und / oder Tageskiche) eignen, gerade um zu Anbeginn
Besucher und Menschen langer auf der Flache zu ,halten®.

3.3. Mischung herstellen

Fragestellung

e Wo treffen sich jung und alt?

e Welche Themen und Aktivitaten bringen verschiedene Menschen zusammen?

e Wie kdnnen Raume gemeinsam kommerziell und nicht-kommerziell genutzt werden?
e Wo funktioniert das Mischen schon in Augsburg? Wer kennt sich aus?

e (Welche Mischungen wiinschen Sie sich auf dem Gaswerk?)

e Wo sollten die einzelnen Nutzungsangebote auf dem Areal platziert werden?

Beispiele / Vorschlage

Interkulturelle Garten / Werkstatten, Amateur / Professionelle Probe- und Studiordume,
Atelier / ,Bdsner*, Einzelhandel / Fachladen, Kunstausstellung / Coworking, ,Museum®/
kreative Produktion, Kindertagesbetreuung / Bildung, Beherbergungsgewerbe

Ergebnisse

Die Teilnehmerlnnen machten in ihrer Ergebnisdiskussion klar, dass eine ,gesunde” Mi-
schung anzustreben ist. Diese Spannbreite erstreckt sich Uber den sozialen in den priva-
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ten-geschaftlichen Bereich hinaus. Auf der Ebene der sozialen Themen sahen sie insbe-
sondere Raume fur Vereine mit ,wenig Geld®, ein Mehrgenerationenhaus (auch wenn die
Funktion ,Wohnen* aktuell planungsrechtlich nicht méglich ist), Fllichtlingsprojekte, eine
Jugendherberge. Ebenso wiinschten sie sich eine privat betriebene ,unkommerzielle Gast-
ronomie“ (z. B. ,Sozialkiiche®). Am anderen Ende der Skala wiinschten sich die Teilneh-

merlnnen Biros flir Firmen und ein Sternehotel.

Die Akteursebene umfasst ihrer Meinung nach insbesondere den Kulturpark-West, das
GrandHotel (= Flachtlinge) oder Betreiber von Mehrgenerationenhdusern sowie die Wirt-
schaftsférderung der Stadt Augsburg. Aus der Sicht des Kulturparks werden 8500-9000
gm mit Verdichtungspotential gefordert.

Geklart werden misste aus der Sicht der Workshopteilnehmerlnnen aber auch die Frage
des Miteinanders, zudem wurde eine bessere Willkommenskultur erwartet und gewlnscht.

Im Zentrum des zweiten Teils der Diskussion stand insbesondere die Frage nach den
Vermietungsbedingungen und der Frage ,Wer mietet?*. Damit verband sich die Frage, wie
Entscheidungsprozesse herbeigefihrt werden, wie ein Mix an Nutzungsformen und Nut-

zern mit unterschiedlicher Finanzierungskraft gewahrt werden kann.

Der Vorschlag der Workshopteilnehmerlnnen zielte auf die Implementierung eines ,Benut-
zerrats“. Zu Anbeginn misste aber geklart werden, welche Flachen und Objekte nun ein-

zunehmen sind und genutzt werden kdénnten.

Als Fazit sahen die Workshopteilnehmerlnnen die ,Mischung als Leuchtturm® und nicht
eine leuchtende singulare Funktion. Es sollte gestaffelte Mieten geben (sozial, privat, ge-
schéftlich), ein Gremium, das derartige Entwicklungsformen weiter verhandelt und Vor-
schlage entwickelt. Aus dieser Sicht sollte eine ,wachsende Organisation* entstehen, die
eine gemeinschaftliche Entwicklung zum Ziel hat.

3.4. Uber das Gaswerk sprechen

Fragestellung

e Wie kénnen diese schon recht konkreten Vorschldge umgesetzt werden?
e Wo informieren Sie sich tber das Augsburger Stadtgeschehen?
e Wer hat Interesse ein solches Schaufenster oder Onlineangebot zu gestalten?

e Welche Ideen zur Vermittlung des Gaswerks sowie der Aktivitdten auf dem Gaswerk
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haben Sie?
e Wie erfahrt man in der Innenstadt, was auf dem Gaswerk passiert?
e Was erwarten Sie an Kommunikation tUber das Gaswerk?

e Was ist sonst noch wichtig?

Beispiele / Vorschlage

Schaufenster in der Stadt, Medienwand in der Stadt, LitfaBsaule, Speakers Corner, Blog /
App / Facebook / Web

Ergebnisse
Die Teilnehmerlnnen fassten ihre Ergebnisse in drei Erwartungen zusammen:

1. Zunachst gilt es aus der Sicht der Arbeitsgruppenteilnehmerinnen, eine zentrale Kom-
munikationsstelle zu schaffen. Dabei misste zunachst geklart werden, ,wer zu

wem* spricht. Sind dies Blrgerlnnen, Investoren, Kreative, Unternehmen und / oder Ver-
treterlnnen von Bildungsinstitutionen? Wesentliches Ziel mlsste es sein, ,Vertrauen zum
Projekt zu schaffen“ aber auch zu den Betreibern (Stadtwerke) und zur Verwaltung und
zur Politik.

2. Als zweites misste nach Einschatzung der Workshopteilnehmerlnnen ,Meilenstei-
ne“ geklart werden sowie die Uberregionalen Wirkungen des Attraktionsmoments ,Gas-
werk*“. Als Vorschlag wurde ein ,Forum Gaswerk® benannt. Jegliche Aktivitdten sollten in
3-Monats-Abschnitten medial dargestellt und vermittelt werden.

3. Generell musste zur Durchfihrung der Kommunikationsarbeit eine eigene neue Platt-
form (Website) geschaffen werden. Dort misste die entwickelte ,Marke* Gaswerk ange-
messen platziert werden. Dazu bedarf es einer klaren Identitat, die dann mit einer Prasenz
in der Innenstadt ausgestattet werden misste. Ganz wesentlich misste in dieser Aktivitat
die Bevdlkerung der Nachbarschaften und der Stadt intensiv eingebunden werden. Hilf-
reich waren gute und inspirierende Beispiele aus anderen Stadten.

Transportiert werden sollte aus der Sicht der Teilnehmerlnnen die ,Kreativitat der Stadt
Augsburg®. Dies sollte tiber die vorhandenen Medien (Print, Digital) der Stadt Augsburg
erfolgen. Am Ende wurde die Grundfrage gestellt, wer in diesem Prozess das Zepter in der
Hand halt: die Stadtwerke oder die Stadt?
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3.5. Das Gaswerk gestalten

Fragestellung

e Wer hat Interesse an einer kinstlerischen AuBengestaltung des Gaswerks mitzuwir-
ken?

e Wie kdnnte man die nachsten Schritte organisieren?

e Wer hat Interesse bei der Gestaltung von Orientierungshilfen, Beschilderungen etc.
mitzuwirken?

e Welche Leitmotive finden Sie passend?

e Wie kénnte man verschiedene Zonen auf dem Gelande einrichten? Welche bieten
sich an?

e Welche Qualitaten sollte und muss das Gaswerk aufweisen?

e Lasst sich ein Leitmotiv identifizieren?

e Kobnnen Teilrdume des Areals mit bestimmten Gestaltungskriterien ausgewiesen

werden?

Beispiele / Vorschlage

Pfad durch das Gelande, Orientierung, Leitsysteme, Teilrdume bestimmen und ausweisen,
Gaswerk als sichtbare lkone ausbauen, Leitmotive entwickeln

Ergebnisse

Das Leitmotiv dieser Arbeitsgruppe lautete: ,Lebendige Industriekultur®. Sie gliederten ihre

Diskussionspunkte in drei Bereiche auf:

1. Raum: Zum Raumverstandnis gruppierten sie Aspekte wie ,Architektur und Innenarchi-
tektur®, ,Stadtebau und Landschaft”. Gewlnscht wird eine heterogene Raumsituation zwi-
schen ,neu und alt“, zwischen ,einfach und hochwertig“, die den Ensemblecharakter und

den Denkmalschutz berlcksichtigt. Die Rdume auf dem Gelénde sollten sich durch eine

,=Haus / In-Haus“ Nutzung ausweisen, Flexibilitdt und Offenheit bedarfsorientiert zum Aus-
druck bringen um damit das Ziel einer ,einfachen UND wirtschaftlichen” Nutzung einlésen.
Als Instrument kénnte man sich einen Ideen-, Gestaltungs- oder Realisierungswettbewerb

vorstellen.

2. Attraktion: Wege der Herstellung und Wahrung der Attraktivitat erkannte die Arbeits-
gruppe in der Nutzung von ,Licht* und der Inszenierung der Bauelemente durch ,dauerhaf-

te Attraktionen®, ,Magnete” und ,Panometer”. Neue Orientierungssysteme muissen entwi-
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ckelt und implementiert werden, um die einzelnen Elemente zur Geltung zu bringen und
sie adaquat den Gasten, Nutzern und Besuchern zuzufihren. Getragen werden mussten
derartige Aktivitdten und Attraktionen auch durch andere Programme, die auf den Grinfla-
chen zur Geltung kommen. Z. B. Urban Gardening, die durch Blrgerlnnen, den Kultur-

park-West aber auch die Universitat getragen werden kénnten.

3. AuBenwirkung: Die AuBenwirkung sollte nach der Auffassung der Arbeitsgruppe eine
Identitat und ein ,Marke® im Sinne eines ,Kreativwerks® darstellen. Mit Hilfe von Flhrungen
auf dem Gelénde sollten die Inhalte und Besonderheiten des Gaswerks vermittelt werden.
Im Mittelpunkt der Aktivitdten und deren Vermittlung sollten jedoch die Kinstlerlnnen ste-

hen und dies entlang ihrer Profile selbst organisieren.
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3.6. Die Gebaude des Gaswerks 6ffnen
Fragestellung
e Schrittweise Offnung? Welche Bedarfe sind am dringendsten?
e Wer mdchte Pionier auf dem Gaswerk sein?
e Welche Gebaude sind kurzfristig am interessantesten?
e Wer kennt sich mit einfachen und kurzfristig realisierbaren Raumlésungen aus?
Seite 27
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e Und langfristig? Wie kénnen auch aufwandigere Raumangebote eingerichtet wer-
den?

e Was ist noch zu bedenken?

e Welche Zugange zum Areal wéren niitzlich?

e Welche Gebaude hatten Potential, zeitnah, mittelfristig und langfristig gedffnet zu
werden?

e Inwiefern kénnten Neubauten eine Offnung des Areals beférdern?

Beispiele / Vorschlage

Proberdume, Stapelrdume, Container, Neubauten

Ergebnisse

,Offnungsprozesse* auf dem Gaswerk sollten nach Auffassung der Workshopteilnehme-

rinnen durch folgende Personen und Institutionen angegangen werden:

Zum einen durch Frau Dr. Schuber, Museumsstible Oberhausen, die Gaswerkfreunde
e.V., und Freunde der Augsburger StraBenbahn e.V.

Zum anderen schlugen die Workshopteilnehmerlnnen folgenden Radume auf dem Gas-

werkgelande vor, in denen diese Pionierprozesse sich vollziehen kénnten:

Apparatehaus 7: Dort kdnnte Einzelhandel mit Mode und Technik mit Apparaturen und
Werkzeugen kombiniert und beheimatet sein, ebenso Kulturnutzungen sowie ein Museum
fir Energie und Technik.

E-Zentrale 19: Dieses Gebaude eignet sich aus Sicht der Workshopteilnehmerlnnen fur

Empfénge und als Veranstaltungsraum (derzeit Gaswerkmuseum).
Kiihlergebaude 9: Dort sahen die Workshopteilnehmerlnnen Gastronomie angesiedelt.

Es galt, so die Workshopteilnehmerlnnen, die ,Talente” der Gebaude zu erkennen. Sie
schlugen ebenso einen Neubau am Laborgebaude vor.

Gaskessel-Keller: Die Workshopteilnehmerlnnen schlugen fir den Keller des Gaskessels
das Omnibusmuseum vor, weitere Lagerrdume, weitere Raume fir Veranstaltungen sowie
einen Zugang zum Kessel. Im Kessel und dem Keller kénnte — so die Workshopteilnehme-
rinnen — auch das Bayrische Technikmuseum flr Energie Platz finden.

Gaskessel: Fiir den Gaskessel wiinschten sich die Workshopteilnehmerlnnen ein ei-

gensténdiges Thema, ein Alleinstellungsmerkmal misste gefunden werden, aus der Sicht
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der Workshopteilnehmerlnnen dréangt sich das Themenfeld Energie und Technik auf. Ge-
nerelles Ziel misste es sein, die Gebaude zu erhalten, den Ensemblecharakter zu wahren
und den Turm als Signal (,Landmark®) zur Geltung bringen.

3.7. Die Griin- und Freiraume des Gaswerks offnen

Fragestellung

e Wie kénnen diese zum Teil schon recht konkreten Vorschlage umgesetzt werden?

e Wer méchte mitmachen?

e Welche Voraussetzungen mussen von Seiten der Stadt sichergestellt sein?

e Denken Sie an den Sommer — was wirde Sie auf die Gaswerksflache ziehen?

e Was gibt es noch fir Ideen fur die Nutzung der Freirdume?

e Was vermissen Sie an quartiersnahen Grin- und Freirdumen?

e Welche inspirierenden Beispiele aus Augsburg kdnnten fir das Gaswerk-Areal einen
Katalysator darstellen?

Beispiele / Vorschlage

City Farm, Spielflachen, Zaune, Abenteuerspielplatz, Grillen, Hingematte, Essbare Stadt,
Hochbeete, Béankle, Schafe

Ergebnisse

Die Workshopteilnehmerlnnen organisierten inre Ergebnisse um den strategischen Fokus
der ,Zonierung der Freiflachen®. Aus ihrer Sicht sind dies:

Wasserzonen: Brunnen, Teiche, Biotope

Wassergebundene Decken: Sportflachen, Boule-Flachen, Flohmarkt, Parkplatze, Wege,

Biergarten, Freiraumgastronomie, Feuerstellen und weitere Nutzungsvarianten.
Rasenflachen: Diese Picknick, FuBball, Rasensport.
Wiesenflachen: Schafe, Beweidung, 6kologischer Artenreichtum.

Spielplatze: Eine Verlagerung vom Oberhausener Bahnhof ware angezeigt; Spielgerate
muUssten —in Abstimmung mit dem Tiefbauamt und dem Griinordnungsamt — geplant und

genutzt werden.
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Die Workshopteilnehmerlnnen fragten sich sodann auch, welche Anlasse und Gelegenhei-
ten noétig seien, um Zugang zu ,Nutzungen zu schaffen®. Zunachst waren sie der Auffas-
sung, dass ,mehr Beleuchtung*“ nétig sei sowie eine ,durchgehende Offnung*“ des Areals.
Nur so kénnte man das Gelédnde besser kennen lernen, ohne immer auf ,besondere Ver-
anstaltungen® angewiesen zu sein, die einen auf das Gelande bringen. Die erwlinschte
Zonierung sollte zum einen private, zum anderen 6ffentliche Nutzungen ausweisen. Nut-

zungsschwerpunkte kdnnte aus der Sicht der Workshopteilnehmerlnnen

- ein Cityfarm-Konzept, Stadtjugendring,
- Interkulturelle Garten, grow up Nachbarschaftsgarten Oberhausen, Essbarer Garten

sein.

Generell sollten von Anbeginn die Tore und Mauern geéffnet sowie Wege genutzt werden.
Viele der genannten Nutzungen und Erwartungen kénnten durch den Kulturpark-West /
Kuki-Umzug nach Auffassung der Teilnehmerlnnen anféanglich initilert werden.
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3.8. Auf dem Gaswerk lernen

Fragestellung

e Welche Seminare, Veranstaltungen oder Kurse kénnten 2015 / 16 auf dem Gaswerk
stattfinden?

e Welche Forschungsprojekte kénnen die Entwicklung des Gaswerks unterstitzen?

e Wie missten einfache Rdume oder Freiflachen fur erste Aktivitdten aussehen?

e Welche Voraussetzungen mussen von Seiten der Stadt sichergestellt sein?

e Welche Einrichtungen kdénnten sich ergdnzen und zu einer Pioniernutzung zusam-
mentun? Wer méchte mitmachen?

e Welche Institutionen (mit welchem Bildungsangebot) sollten aus lhrer Sicht auf dem

Gaswerkareal vertreten sein?

Beispiele / Vorschlage

Labs, Innovationswerkstatten, Werkraume, Experimentierrdume, Tagungsraume, Unter-
richtsangebote, Musik, Volkshochschule (VHS), Kindergarten, Freie Akademie (Bdsner),
Hochschule Augsburg.

Ergebnisse

Die Workshopteilnehmerlnnen wiesen zunachst dem Thema Bildung einen groBen Stel-
lenwert zu. Aus ihrer Sicht sollte das Gaswerk zu einem gesellschafts- und generations-
Ubergreifenden Experimentierraum werden. Vorgeschlagen wurden

- eine Nachbarschaftsakademie,

- ein aktiver Verbund zwischen Hochschule, Universitat, VHS und anderen freien Bil-
dungstragern sowie

- ein Mehrgenerationenhaus sowie ein entsprechender Treff.

Auf die Frage, wer dabei hilft, verwiesen die Workshopteilnehmerinnen auf das lokale
Quartiersmanagement, ortsansassige Institutionen sowie die aktive Einbindung von orts-
ansassigen Studiengangen (Soziologie, BWL, Padagogik, Kulturwissenschaft, Gestaltung /
Design und Architektur).

Treibende Kraft dieser Themen musste aus der Sicht der Workshopteilnehmerlnnen eine
Arbeitsgruppe sein, die sich sowohl aus Haupt- als auch Ehrenamtlichen zusammensetzt.
Sie sollte koordinieren, Themen fokussieren und Wege zur Umsetzung suchen.
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Far derartige Aktivitaten sei nach Auffassung der Workshopteilnehmerlnnen ein eher ein-
facher Raum mit Grundausstattung vonnéten. Als AnstoB kdnnten zunachst sachliche und
fachlich passende Seminare der entsprechenden Fakultaten dort Initiative ergreifen.

3.9. Auf dem Gaswerk arbeiten

Fragestellung

e Welche Raumangebote zum Arbeiten sind zu Beginn am wichtigsten?

e Wie kénnte ein Geschaftsmodell fir einen Gaswerk — ein Co-Workingspace Gaswerk
— aussehen?

e Wer kénnte Betreiber sein?

e Welche Arbeitsmittel (3-D-Drucker u. &.) wirden Sie als Gemeinschaftsressource
bendtigen bzw. wie missten die Rdume technisch ausgestattet sein?

e Wie kénnen multifunktionale Rdume die flr viele nutzbar sind betrieben werden?

e Wer kennt sich damit aus in Augsburg?

e Denken Sie an Ihr Arbeitsfeld — was wirde das Gaswerk fur Sie zu einem interessan-
ten Arbeitsort machen?

e Was sind lhre Erwartungen an einen Arbeitsort auf dem Gaswerkareal?

e Welche Erwartungen haben Sie an Nachbarschaften?

Beispiele / Vorschlage

Coworking, Studios, Besprechungsraume, Proberaume, Ausstellungsraume

Ergebnisse

Die Ergebnisse dieses Arbeitstisches setzen ein klares Zeichen, indem zunachst die An-
forderungen benannt wurden, auf deren Grundlage ,Arbeitsprozesse” und Arbeitsformen
auf dem Gaswerk stattfinden kénnen. Aus der Sicht der Teilnehmerinnen misste zunachst
die Aufenthaltsqualitat thematisiert und verbessert werden.

Erstens missten nach Meinung der Teilnehmerinnen die Verantwortlichen der Stadtver-
waltung ihr Biro in das Gaswerk verlegen und von dort aus die weiteren Aktivitaten koor-

dinieren.

Zweitens ist es unerld@sslich, dass Planungssicherheit Gber die weiteren Entwicklungen auf
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dem Gaswerkgelande vorliegt.

Drittens sollten alle weiteren Netzwerktreffen auf dem Gelénde stattfinden und nicht an
anderen Orten. Dies wirde ein weiteres Bewusstsein Gber die Dimension und Optionen

des Gelandes mit sich bringen.

Die Teilnehmerlnnen nehmen eine generelle Investitionsbereitschaft seitens der Stadt
wahr, wiewohl ein Teil der Entwicklung selbst von den Nutzerlnnen durchgefuhrt werden
kénnte. Wichtig sei eine thematische Blindelung fir flexibel zu nutzende Raume.

Entscheidendes Kriterium fir die Aufnahme von Arbeitsprozessen sind aber konkrete pro-
fessionelle Perspektiven, die sich in Form eines vertrauensvollen Ansprechpartners, weite-
rer Akteure der professionell agierenden Kreativwirtschaft sowie Gastronomieeinrichtun-

gen manifestieren kénnten.

Auf der Ebene der notwendigen baulichen und technischen Infrastrukturen sahen die Teil-

nehmerinnen Strom und Internet, aber auch nicht mehr.

Sie kénnten sich des Weiteren eine Art ,Musterhauser” vorstellen (6ffentliche und ge-
schlossene Werkstéatten) in der Gesamterscheinung einer ,kundentauglichen® AuBenwir-
kung. Informative oder gar dienstbare Betreiber kénnten Betreiber der Gewerbehdfe Miin-

chen sein.

Die Teilnehmerlnnen wiesen in unterschiedlichen Themenbereichen immer wieder darauf
hin, dass eine professionelle Grundstruktur gelegt werden miisste, die zunéchst einen
starken und zeitgemaBen Magnet braucht: Dies kénnte das Lab30 sein und / oder eine
gute Gastronomie mit Club. Aus der Sicht der Teilnehmerlnnen ist eine Kulturpark-West
ahnliche Nutzung zu ,schade” fir das gesamte Gaswerk.

In der Wahrnehmung der Teilnehmerlnnen gibt es ein groBes Interesse von Unternehmen
und Kreativen (?), sich auf dem Gelénde anzusiedeln. Die dafir nétigen Absichtserklarun-
gen sollten gesammelt und dargestellt werden. Wichtig sei aus der Sicht der Teilnehme-

rinnen, dass dieser sukzessive Prozess mit einem kompetenten, transparenten und unab-

hangigen Ansprechpartner vollzogen wird.

Die Teilnehmerlnnen erklarten zudem zu Ende der Diskussionszeit, dass sie weiter in die-
ser Zusammensetzung arbeiten und die angerissenen Themen weiter qualifizieren und

untersetzen wollten.
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3.10. Fazit der Abschlussdiskussion / Fishbowl

Das Abschlussplenum fir alle Teilnehmerlnnen der Zukunftswerkstatt war in Form ei-
nes Fishbowls angeordnet. Der Fishbowl ist eine kreisférmig angeordnete nicht-
hierarchische Diskussionsanordnung. In der Mitte sind sechs Stuhle vorgesehen wor-
den, zwei flr die Moderatorin Tina Gadow sowie Bastian Lange, vier flr die Anwesen-
den im Raum. Setzt sich eine Person in die Mitte des Fishbowls, erhalt er / sie ein Mik-
rofon und kann seine Meinung und Position vortragen. Andere kénnen sich dazusetzen
und diese aufnehmen und / oder entgegnen. Das Ende bestimmt die Person selbst, ein
Regulativ in Form von Zeitlimit, die der Moderator ausspricht, existiert nicht. Was wur-

de zusammenfassend diskutiert und welche Erkenntnisse wurden vorgetragen?
1. Was ist bis jetzt erreicht?

Im Sommer herrschte insbesondere bei den jetzigen Betreibern und Mieterlnnen des
Kulturpark-West eine stark fokussierte — aber wenig 6ffentlich geteilte — Auffassung vor,
dass nicht nur eine neue Heimat fir den Kulturpark West auf dem Gaswerk entstehen
soll, sondern das die bisherigen Protagonisten auch deren Entwicklung und Steuerung

vornehmen.

Die Zukunftwerkstatt hat diese Grundannahmendifferenziert, da ein GroBteil der Mieter
des jetzigen Kulturpark West sich eine gemischtere Situation auf dem Gaswerk vorstel-

len kbénnen.

2. Welche direkten und indirekten Effekte hat die Zukunftswerkstatt auf das

Gaswerk bezogen generiert?

In der Abschlussdiskussion schélt sich ein thematischer Kern heraus: Musik, erweitert
um ein zeitgendssisches Verstandnis von Design und visuelle Medien, scheint viele
thematischen Erwartungshaltungen abzudecken. Es gilt, dieses Themencluster weiter
zu férdern. Die Netzwerkpartner der Themenfelder missen weiter extern verdichtet
werden, um funktionsfahig zu werden und auf der Basis des erreichten nicht wieder

auseinander zu driften.
3. Abgleich Machbarkeitsstudie - Zukunftswerkstatt

Der Prozess der Zukunftswerkstatt hat gezeigt, dass sich die beiden Studien / Prozes-
se ,Machbarkeitsstudie — Zukunftswerkstatt“ erganzen. Es wird vorgeschlagen,
einen 2-tagigen Workshop mit den beteiligten Macherlnnen zu initiieren, um die jewei-
ligen Zugange, Vorschlage und Strategien noch starker aufeinander zu beziehen.
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4. Planungssicherheit herstellen

Alle Umzugswilligen Akteure erwarten Planungssicherheit. Mitunter muss seitens der
Stadtverwaltung den Initiativen, Unternehmen und Blrgerinnen erldutert werden, wie in
einer demokratisch verfassten Kommune derartige Prozesse formal-juristisch, pla-
nungsrechtlich und prozessual ablaufen. Eine aktive Kommunikation seitens der Stadt-
verwaltung (Kultur/Bau/Wirtschaftsférderung) kdnnte die Erwartungshaltungen der Be-

vblkerung besser beantworten.
5. Verwaltungsiibergreifendes Arbeiten

Bis dato (Marz 2015) zeigt sich, dass der bisherige Prozess der Zukunftswerkstatt Gaswerk ein
verlassliches, effizientes und zeitgemaRBes, verwaltungstibergreifendes Arbeiten zu Tage bringt.
Neben den drei bisher beteiligten Referaten (Kultur/Planen/Wirtschaftsférderung) sollte zu-
kinftig Soziales mit hinzugenommen werden. Eine groBe Anzahl sozialer Trager sind als wich-
tige Entwicklungspartner zukunftig einzubinden und brauchen daher die Unterstitzung aus
dem Referat Soziales.

6. Mischungsverhaltnisse herstellen

Die zentralen thematischen Ergebnisse zeigen, dass vier Themenfelder die weitere Entwick-
lung und Netzwerkbildung anleiten. Zum einen Musik / Visuelle Medien und Design zum ande-
ren Werkstatten / Ressourcenzentren. Ebenso wichtig war den Anwohnerinnen der Zugang zu
den Granflachen und den Freiflachen. Gewiinscht war auch die Einbindung von Gastronomie
und Handel.

7. Kompetente Kiimmerer aufstellen

GroBe und langfristige Entwicklungen brauchen kompetente Kimmerer in den han-
delnden Institutionen. Zum einen braucht es einen Kimmerer im Kerngeschaft der
Finanzen, Controlling und rechtlichen Fragen. Gleichgestellt sollte ein Kenner der Kre-
ativwirtschaft installiert werden, der sich im Bereich kulturelle Projekte, internationale
Kreativwirtschaftsentwicklung und Ansiedlung kreativer und kreativaffiner Unterneh-

men auf dem Gaswerk auskennt.
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4.  Handlungsempfehlungen

4.1. Empfehlung fiir die Politik / Fraktionen

Als Ubergebietlicher Entwicklungsraum muss das Gaswerk in allen rdumlichen, strate-
gischen, kulturellen und wirtschaftlichen sowie sozialen Entwicklungsvorhaben prioritar

ausgewiesen und als solches benannt werden.

Die Politik sollte im Jahr 2015 beginnen, ein mehrstufiges Entwicklungsszenario als

Rahmenplanung fir die kommenden zehn Jahre fir das Gaswerk zu entwickeln.

Das Gaswerk braucht klare und unmissverstandliche Zustandigkeiten: ,Kimme-

rer” missen sich zum einen durch rechtliche, finanzielle und planungspolitische Kom-
petenzen ausweisen, zum anderen sollten sie bestmdglich die Sprache und Arbeits-
weisen der spateren kulturellen, kreativen und gewerblichen Nutzer verstehen.

Kummerer brauchen budgetare Planungs- und Handlungssicherheit fir Kommunikation,
Netzwerkarbeit, unabhéngige Moderatoren / Mediatoren sowie insbesondere fir Pio-
nierkampagnen und Aktivierungsarbeit.

4.2. Empfehlung fiir die Fachverwaltungen
Baureferat

Das Gesamtareal Gaswerk erweist sich fir eine Gesamtplanung als sehr heterogen
und vielschichtig. Es wird daher angeraten, unter Beibehaltung des Ensemblecharak-
ters der ehemaligen Gasproduktion auf dem Gaswerk das Areal nutzungsspezifisch

einer Zonierung und teilrdumlichen Entwicklung zu unterziehen.

Teilrdume sollten zudem in zeitlich unterschiedlichen Phasen entwickelt werden. FUr
einzelne Teilrdume sollten spezifische Nutzungswege und —szenarien vorgelegt wer-

den.

Sich erganzende Fachgrundlagen sind zum einen die Machbarkeitsstudie sowie die
Ergebnisse der Zukunftswerkstatt (sieche Dokumentation).

Aus den Ergebnissen der Zukunftswerkstatt ergibt sich, dass Pioniernutzungen auf den
stdlichen Grunflachen beginnen kénnten. Das Sozialgebdude kdnnte weitere Experi-
mentiernutzungen aufnehmen und Initiativen eine temporare Heimat auf dem Gelande

geben. Auch daflir missten die normalen baurechtlichen Genehmigungen vorbereitet
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werden.

Auf den existierenden Verkehrsflachen kénnten weitere temporare Veranstaltungen
durchgefuhrt werden. Planungen fur weitere Objekte sollten dann den Fokus der bauli-
chen Entwicklung auf die Werkstatten und das Portalgebaude richten.

Kulturreferat und Finanz- und Wirtschaftsreferat

Thematisch votierten die Workshop- und Zukunftswerkstattteilnehmer fr vier ausge-
wiesene Nutzungsfelder.

A. Zunéachst schalte sich das Leitthema Musik, ihre Produktion, Distribution und Ver-
mittlung heraus. Dazu gruppierte sich das Handlungsfeld Visuelle Medien und Design.

B. Als zweites Leitthema wurden griin- und freiraumbezogene Nutzungsformen ge-

winscht und erwartet.

C. Als drittes wurden Werk- und Lernrdume, einmal fir zahlreiche kleine Initiativgrup-
pen, einmal fUr Bildungstrager (VHS bis Hochschulen) erwlinscht.

D. Als viertes Nutzungsfeld wurde auf insbesondere auf Gastronomie und Handel ge-
setzt, die Bedarfe der gewerblichen und Anwohnernachbarschaften bedienen missen.

A. Musik und Designproduktion B. Freiraumangebote

Fokus: Proberdume, Veranstaltungsrau- Fokus: Grillméglichkeit, Boule, Spielplatz,
me, Tonstudios, Auffihrungsraume Bénkle, Hochbeete, Begegnungsorte
Zusatz: Besprechungsraume, Coworking, Zusatz: Biergarten, Klettergarten, Abenteu-
Galerie, Kreativwirtschaft, Technikraume erspielplatz usw.

C. Werkstatten / Lernraume D. Gastronomie / Handel

Fokus: Verbund verschiedener Werkrau- Fokus: Pop-up Restaurants, Versorger, Ver-
mangebote mit Projektraume leiher, Veranstalter, Ressourcensupplier
Zusatz: Rdume der Institution FH / Uni, Zusatz: Temporéare Versorger, soziale Ki-
Volkshochschule u.a. Bildungstrager chen usw.

Es wird angeraten, die vorhandenen Blrgerinnen zu weiteren themenspezifischen
Netzwerktreffen einzuladen. Die ermittelten Workshopergebnisse bedirfen einer weite-
ren Erlauterung und Rickbindung an die Interessen der Blrgerinnen. Die Referate
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sollten die Dialoge im Jahr 2015 mit dem Ziel fihren, zum einen Nutzungsallianzen zu
bilden und zum anderen Raume auf dem Gaswerk auszuwéhlen, die dafir nétigen
Planungsschritte vorzustellen und im engen Schulterschluss mit den Birgerlnnen die
ErschlieBung der Raume vorzubereiten.

Die Ergebnisse der Zukunftswerkstatt stellte auch neue thematische aber auch gene-
relle Netzwerke (zwischen Biirgerlnnen, Kinstlerinnenn, Kreativunternehmerinnn und
Vertreterlnnen von Initiativen, die sich bis dato nicht kannten) her, mit denen im Jahr
2015 zusammengearbeitet werden kann.

Lokale Themennetzwerke, Ansprechpartner als Motoren der Verédnderung

A. Musik und Designproduktion B. Freiraumangebote
Musiker / Mieter des Kulturparks, Musik- Akteurscluster: Bewohner von Kriegshaber,
lehrer, Bandvertreter u.a. Barenkeller und Oberhausen, Vertreter /

Zusatz: Designunternehmen und Vertrete- Nutzer des Jugendzentrums u.a.

rinnen der Designfakultat

C. Werkstatten / Lernraume D. Gastronomie / Handel

Fokus: u.a. Offene Werkstatt-Initiativen, Fokus: Verschiedene Akteuere, Deuter
Bike Kitchen, OpenLab, GrandHotel u.a. GmbH, ,angrenzende Mieterlnnen und Un-
aus der regionalen Makerszene ternehmen um das Gaswerk herum, usw.
Zusatz: Freie Akteure Universitat, Fach- Zusatz: ,Verleiher (Veranstaltungstechnik),
hochschule, VHS, usw. Versorger, usw.

Fir die beiden Referate (Kulturreferat und Finanz- und Wirtschaftsreferat) wird
angeraten, mit dem Themenfeld / Netzwerk A. ,Musik und Designproduktion® zu begin-

nen.

Die beiden Referate sollten eine klare, transparente und biirgernahe Kommunikations-
strategie in der Stadt und auf dem Geléande des Gaswerks aufbauen, wodurch insbe-
sondere die drei anderen Themennetzwerke B.) - D.) profitieren und Dynamiken entfal-

ten kbnnen.

Es bedarf weitere Vermittlung der Flachen- und Nutzungspotentiale, auch und gerade
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fur die angrenzenden Stadtteile Oberhausen, Kriegshaber und Barenkeller.
Sozialreferat

Das bis dato nicht direkt eingebundene Referat sollte in Zukunft miteingebunden wer-
den. Viele Leitthemen (Jugendliche, soziale Projekte, Inklusion, Lern- und Qualifikati-
onshilfen) werden durch die anderen Referate thematisch nicht abgedeckt, so dass

angeraten wird, das Sozialreferat einzubeziehen.

4.3. Empfehlung fiir die Biirgerinnen in der Nachbarschaft des Gaswerks so-
wie der Stadt Augsburg

Das groBe Interesse der Nachbarschaften aus den angrenzenden Stadtteilen Ober-
hausen, Kriegshaber und Barenkeller zeigt den hohen Bedarf, qualitatsvolle alltagsbe-
zogene Nutzungen auf dem Gaswerk zu realisieren. Vorhandene Unterschiede der
betroffenen Generationen gehen mit unterschiedlichen Anspracheverfahren, Beteili-
gungsformen und Zielstellungen einher.

Die Zukunftswerkstatt hat gezeigt, dass eine konzentrierte Quartiersarbeit noch nétig
ist, die insbesondere auch dezidierter und passender auf migrantische Milieus,
schwach vertretene Akteursgruppen (v. a. Jugendliche, migrantische Frauen und loka-
le Unternehmen) eingeht.

Die bis dato an der Zukunftswerkstatt Mitwirkenden sollten aus eigenem Interesse
stadtteilbezogen neue Nutzungsformen aus ihrer Sicht weiter diskutieren und diese
den politischen Stadtteilvertretern und Gbergeordneten Institutionen (Kirche, Verbande,
Schulen) mitteilen sowie diese mit einbeziehen. Die gewiinschten Freiraumnutzungen
(Grillmdglichkeit, ,Bankle®, Hochbeete u.a.) weisen sich durch schnelle Realisierung,
Kosteneffizienz und konkrete Einbindung der Anwohner sowie Selbstorganisation aus.
Die Referate kénnen hier als ,,Geburtshelfer agieren und auch probeweise kleine Teil-
raume, Nischen und brach liegende ,Zwischenrdume* zeitweise bestimmten Nutzer-

gruppen flr Pioniernutzungen zur Verfligung stellen.

4.4. Empfehlung fiir potentielle Nutzerinnen des Gaswerks aus dem Bereich
Kunst, Bildung, Kultur, Kreativwirtschaft und Gewerbe / Handel

Pionierarbeit auf dem Gaswerk zu leisten, d. h. neuer oder sogar Erstnutzer auf dem

Gaswerk zu sein, ist extrem risikobehaftet.

Daher wird den potentiellen Nutzern und Interessierten geraten, z. B. als Interessenkol-
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lektiv eine Agenda zu erarbeiten, einen Forderungskatalog, der die Stadt / Fachrefera-
te in die Lage versetzt, Uberhaupt unterstitzend aktiv zu werden und die entsprechen-
den Hebel in Bewegung zu setzen. Die bis dato zuerkennenden mutigen und wegwei-
senden Partikularinteressen (z. B. die Musikkantine) sollten eingebettet sein in eine

breitere Allianz z. B. der zuklnftigen Musikproduzenten

Es wird dartber hinaus empfohlen, konkrete Raumbedarfe (benétigte GréBe, Ausstat-
tungsgrad, Finanzbedarf und Infrastrukturen u.a.) niederzuschreiben, gemeinsame
Absichtserklarungen zu verfassen und diese transparent der Stadt und der Stadtéffent-
lichkeit mitzuteilen. Temporare Nutzungen stellen das Mittel der Wahl dar, um sich

sukzessive in eine von ,unten“ kommende Stadtentwicklung einzubringen.
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6.  Profil Multiplicities

www.multiplicities.berlin — Griindung 2008

Multiplicities ist ein unabhangiges Forschungs- und Beratungsbiro an der Schnittstelle
von Kreativbkonomie, Stadtentwicklung sowie Politikgestaltung. Das Projektbiiro agiert
in den Bereichen von Wirtschaftsberatung, Stadtforschung und Innovationsentwicklung.
Kunden sind Kreativunternehmen, Verwaltungen und Politik sowie intermediéare Orga-
nisationen.

Multiplicities analysiert soziobkonomische Umbriche des kreativen Wissenszeitalters
und macht sie fur Politik, Wirtschaft und kreative Szenen handhabbar. Multiplicities
erkennt in komplexen Strukturen neue Trends und bereitet sie fir Planungsprozesse
vor. An diesen disruptiven Schnittstellen zwischen klassischen und neuen Arbeits- und
Produktionsbedingungen erfasst Multiplicities neue Koordinaten fiir die Entwicklung
von neuen Wertschdpfungsprozessen in der zukinftigen Stadt.

Multiplicities geht davon aus, dass stadtische Entwicklungen heute nicht mehr linearen
Planungsprinzipien folgen. Daher sind partizipativ entfaltete Handlungs- und Steue-
rungsoptionen tragfahig und angemessen. Sie eréffnen unerwartete Impulse fir nach-
haltige Entwicklungsperspektiven der Stadt.

Bastian Lange, Dr. phil., ist Stadt- und Wirtschaftsgeograph und spezialisiert auf Krea-
tivwirtschaft, Governancefragen, Innovationsprozesse und Raumentwicklung. Er leitet
das Forschungs- und Strategieberatungsbiro Multiplicities-Berlin und hatte 2011-2012
eine Gastprofessor an der Humboldt-Universitat zu Berlin inne. Er befasst sich insbe-
sondere mit soziobkonomischen Transformationsprozessen des kreativen Wissens-
zeitalters und macht sie fir Politik, Wirtschaft und kreative Szenen handhabbar.

Bastian Lange hat in Marburg und Edmonton Geographie, Ethnologie und Stadtpla-
nung studiert und an der Johann-Wolfgang Goethe Universitat Frankfurt am Main,
Institut fir Geographie, 2006 promoviert. Er ist Mitglied des Georg-Simmel-Zentrums
fir Metropolenforschung an der Humboldt Universitat zu Berlin.
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