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1. Praambel

Die Bayerische Staatsregierung plant fur das Universitatsklinikum Augsburg (UKA) einen modernen
Neubau mit Inbetriebnahme im Jahr 2038. Ziel des vorliegenden Nachhaltigkeitskonzeptes ist es, einen
inhaltlichen Beitrag fir eine zukunftsorientierte, ressourcenschonende und sozial verantwortliche Insti-
tution zu liefern. Sie soll den héchsten Standards der Energieeffizienz, sozialer Nachhaltigkeit und 6ko-
nomischer Tragfahigkeit entsprechen.

Der Neubau soll nach umfassender Abwéagung der relevanten Belange - wie vom Lenkungsausschuss
im Wissenschaftsministerium auf seiner Sitzung vom 16.07.2024 entschieden - mit Zustimmung von
Herrn Wissenschaftsminister Markus Blume auf dem Baufeld West in direkter Nachbarschaft zum Me-
dizincampus der Medizinischen Fakultat der Universitat Augsburg realisiert werden.

Nach aktuellem Planungsstand bietet der Neubau eine Kapazitéat von 1.550 Betten auf einer Nutzflache
von insgesamt ca. 140.000 gm.
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2. Ausgangssituation

2.1 Umweltschutz und Klimaneutralitat in Bayern | Zielsetzung und Chronologie

Im Jahr 1984 nahm der Freistaat Bayern als erstes deutsches Bundesland den Umweltschutz als Auf-
gabe fur Staat, Gemeinden und Kérperschaften in seine Verfassung, Artikel 141 Abs. 1, 2 und 3 auf.

Im Jahr 2011 beschloss die Bayerische Staatsregierung die Einfihrung ambitionierter Energiestan-
dards. Dazu gehérte die Ubererfiillung der gesetzlichen Anforderungen bei allen staatlichen BaumaR-
nahmen, und zwar sowohl bei Neubauten als auch bei Sanierungen im Bestand. Seither war Ziel der
verantwortlichen Institutionen, alle neuen staatlichen Verwaltungsgebaude und ausgewahlte Sonder-
bauten auf Grundlage des hocheffizienten Passivhausstandards zu errichten. Diese Zielsetzung ful3te
auf dem Tatbestand, dass der Gebaudesektor mit einem 40-%igen Anteil am Primé&renergieverbrauch
der grof3te Energiekonsument in Deutschland und Europa ist.

Im Jahr 2020 beschloss der Bayerische Landtag das Bayerische Klimaschutzgesetz. Darin setzte sich
der Freistaat zum Ziel, bis zum Jahr 2040 klimaneutral zu werden — also fuinf Jahre eher als die Bun-
desrepublik Deutschland und 10 Jahre eher als die Europaische Union.

Um dem fortschreitenden Klimawandel und auch den klimapolitischen Verscharfungen von Bund und
EU zu begegnen, schrieb der Freistaat auf Vorschlag des Bauministeriums die im Jahr 2011 formulierten
energetischen Ziele im Jahr 2023 fort. Neben einer erweiterten Anwendung des Passivhausstandards
fur alle geeigneten Neubauten wurden weitere Ziele flr den energetischen Standard von Neubauten
und Sanierungsvorhaben gesetzt. Die Vorgaben des Gebaudeenergiegesetzes sollten dadurch erfillt
bzw. weiter Ubererfillt werden. In Kombination mit der weitreichenden Nutzung von erneuerbaren Ener-
gien sowie Forcierung von MalRnahmen zur Energieeinsparung und Dekarbonisierung war unverander-
tes Ziel der Bayerischen Staatsregierung, dass der Staatliche Hochbau einen nahezu klimaneutralen
Gebéaudebestand erreicht.

Vor diesem Hintergrund liegt in der Planungsvorbereitung des Neubaus des UKA eine besondere Ver-
antwortung. Es gilt vor dem oben skizzierten Hintergrund, einen méglichst positiven Beitrag zur Gesund-
heit von Umwelt und Gesellschaft zu leisten, ohne das gleichrangige Ziel der Wirtschaftlichkeit aus dem
Auge zu verlieren.

Diese Zielformulierung erfolgte in Ubereinstimmung mit den Vorgaben des Staaministeriums fiir Wis-
senschaft und Kunst, die zuletzt im dritten Arbeitstermin des Staatlichen Bauamts zum ,Stadtebau” vom
15.10.2024 klar und handlungsleitend formuliert wurde.

Unter der PrAmisse der maximal moéglichen Wirtschaftlichkeit sollte der zukinftige Neubau ein Vorzei-
geprojekt fir nachhaltige Krankenhausarchitektur und -betrieb im Jahr 2040 werden.

2.2 Umweltschutz und Klimaneutralitat des UKA | Zielsetzung und Chronologie

University Medicine Augsburg Goes Green (UMAGG)

Im Mai des Jahres 2019 rief der Vorstand des UKA vor dem Hintergrund der breit angelegten Aufga-
benstellung der Bayerischen Verfassung zum Umweltschutz die Initiative ,University Medicine Goes
Green“ (UMAGG) ins Leben.

Neben der Schrittmacherrolle in den Bereichen Krankenversorgung, Forschung und Lehre fiihlte sich
die Universitatsmedizin verpflichtet, in ihrem umfassenden Handeln auch dem oben skizzierten, tber-
geordneten staatlichen Auftrag nachzukommen und diesbeziigliche Erwartungen zu erfullen.
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Ein effektives Nachhaltigkeitsmanagement sollte auf Dauer den Patientinnen und Patienten, ihren An-
gehdrigen, den Mitarbeitenden des Hauses sowie den Studierenden signalisieren, dass der infrastruk-
turelle Bestand und die organisatorische Struktur der Universitatsmedizin Zug um Zug auf 6kologische
Erfordernisse hin betrachtet und Verbesserungen sukzessive umgesetzt werden.

Im Zuge der Projektentwicklung formulierten die Verantwortlichen das Ziel des ,Zero Emission Hospital
spatestens im Jahr 2040. Im Februar des Jahres 2022 verankerte der Vorstand des UKA diese Zielset-
zung in der Satzung von UMAGG.

2.2.1 Projekte und CO»-Einsparungen

In den Jahren 2020 bis 2023 fiihrten unterschiedliche Projektvorhaben zu einer Verminderung des
CO2-Footprints des UKA in einer Gro3enordnung von ca. 14.000 t CO2e. Der grof3te Anteil begriindete
sich im Jahr 2022 auf die Investition von Okostromzertifikaten in einer GréRenordnung von ca. 12.000 t
COz2e. Die Projekte von UMAGG erstrecken sich auch im Folgenden auf Themen wie Abfallmanage-
ment, Ressourcenschonung, Energieversorgung, Liftungstechnik im Zentral-OP, Umstellung der Nar-
kosegase auf weniger umweltschadliche Gase und intravendse Alternativen, nachhaltige Verpflegung,
Okologische Landschaftsplanung und Mobilititsmanagement.

2.2.2 Leitbild des UKA 2024 | Nachhaltigkeit und Innovation

Im Februar des Jahres 2024 verabschiedete der Vorstand des UKA das neue Leitbild (Abb. 1). Erstmals
nach Transformation des Klinikums Augsburg in eine universi-

\\“SER LEI TB/(O tatsmedizinische Institution fand das Thema Nachhaltigkeit ne-

ben Themen wie Menschen, Forschung und Lehre sowie Innova-
FORSCHUNG
<3/ UND LEHRE

tion in dem Ubergeordneten Werteverstandnis des UKA einen
% A NACH-

weiteren prominenten Niederschlag.
MENSCHEN v HALTIGKEIT

Die Verantwortlichen adressierten den Neubau als Gibergeordne-
tes Leuchtturmprojekt im Themenblock ,Innovation® mit der Aus-
sage ,Die Neubauten des Medizincampus ermaéglichen eine fort-
laufende zukunftsweisende Ausrichtung.”

Damit erging der Auftrag an alle Fihrungskrafte und Mitarbeiten-
den des UKA, innovative Entwicklungen nicht erst mit der avisier-
ten Inbetriebnahme des Neubaus im Jahr 2038 zur Umsetzung
zu bringen, sondern — abgeleitet von dem medizinstrategischen
Abbildung 1: Leitbild des UKA Konzept des Arztlichen Direktors — auch bereits im Hier und Jetzt
02/2024 zur Umsetzung zu bringen.
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2.2.3 Berechnung des CO»-Footprints des UKA seit 2022

Den CO2-Gesamt-Footprint des UKA kalkulieren die Fachexperten seit dem Jahr 2022 jahrlich mittels
des KliMeG-Rechners (Abb. 2). Ergebnis war, dass pro Mitarbeitendem CO2-Emissionen von
ca. 69t /a anfallen.
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Abbildung 2: CO2-Footprint des UKA im Jahr 2023

Den Teilaspekt der Mitarbeitermobilitét errechnete die Projektgruppe im Frihjahr 2023 nach Durchfih-
rung einer institutionsiibergreifenden, digitalen Mobilitditsumfrage.

Eines der Ergebnisse war die Erkenntnis, dass die Mitarbeitenden innerhalb eines Radius von 10 km
rund um das UKA zu ca. 50 % das Auto, zu 25 % das Fahrrad und zu 15 % o6ffentliche Verkehrsmittel
nutzen. Konsequenz fir die Mitglieder der Projektgruppe war u.a., dass insbesondere die Nutzung des
offentlichen Nahverkehrs um mindestens 10 % kurz- bis mittelfristig gesteigert werden sollte.

Der COz-Footprint der Mitarbeitenden-Mobilitat belief sich nach Berechnungen tber den bundesweit
eingesetzten KliMeG-Rechner mit teilweise genutzten Pauschalansatzen auf 5.446 t COze/a.

Die verkehrstechnische Anbindung des Neubaus sollte u. a. diese Erkenntnisse beriicksichtigen (s. a.
Kapitel 3.3 Mitarbeitermobilitat).

2.2.4 Energiemanagementsystem DIN EN ISO 50001

Im Frihjahr 2024 entschied der Vorstand des UKA, eine Energiemanagement Zertifizierung nach der
ISO 50001 bis zum Sommer 2025 zur Umsetzung bringen zu lassen. Es sollten damit einerseits die
Vorgaben des Energieeffizienzgesetzes aus dem November 2023 erflillt werden. Andererseits leiteten
die Fachexperten aus dem Bereich Technik und Bau unter der Federfiihrung des Energiemanagers des
UKA einen kontinuierlichen Verbesserungsprozess in Bezug auf den Einsatz energieeffizienter Tech-
nologien, des Energieverbrauchs und der -nutzung ein. Die Erkenntnisse aus den zukiinftig erhobenen
Kennzahlen sollten auch den Entscheidungen fur den Einsatz innovativer Technologien im Neubau des
UKA zur Verfiigung gestellt werden und dortige Beachtung finden.
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3. Nachhaltigkeitsbezogene bautechnische Trends und Entwicklungen fiir Neubauten

Basierend auf der dargestellten Ausgangslage verfolgt das Bauprojekt das Ziel, den 6kologischen Ful3-
abdruck zu minimieren und ein klimaneutrales Universitatsklinikum bis zum Jahr 2040 gemafR den Vor-
gaben des Freistaats Bayern zu schaffen. Die Festlegung von Nachhaltigkeitszielen und -richtlinien bil-
det die Grundlage fiir die gesamte Projektentwicklung.

Eine entscheidende Rolle spielen die kontinuierliche Messung und Berichterstattung der Nachhaltig-
keitsleistungen Uber die gesamte Projektlaufzeit des Neubaus hinweg. Planabweichungen (z. B. bei
Reduktionsplanung der CO2-Footprints Scope 1 und 2) sollten frihzeitig erkannt werden; Steuerungs-
mafRnahmen sollten eingeleitet werden kdnnen.

Als Orientierung fir die unterschiedlichen Nachhaltigkeitsperspektiven werden folgende ausgesuchte
(freiwillige) Zertifizierungen aufgefiihrt. Sie dienen priméar der Zur-Kenntnisnahme und geben Hinweise
und Empfehlungen.

e DGNB Healthcare-Zertifzierung

Die DGNB Healthcare-Zertifizierung ist ein spezielles Bewertungssystem in Deutschland, das fur Ge-
baude im Gesundheitswesen entwickelt wurde. Dabei stehen Aspekte wie Hygiene, Akustik, Raumluft-
qualitat und Patientensicherheit im Fokus. Ein ganzheitlicher Ansatz, der den gesamten Lebenszyklus
des Gebaudes bericksichtigt, ist dabei von grof3er Bedeutung. Die Bewertungskriterien umfassen ver-
schiedene Saulen. In Bezug auf die Okologie werden MaRnahmen zur Optimierung der Energieeffizi-
enz, Ressourcenschonung und Emissionsreduktion bewertet. Okonomische Aspekte betreffen die Le-
benszykluskosten, Wertstabilitéat und Flexibilitdt der Nutzung. Soziokulturelle und funktionale Qualitats-
kriterien umfassen den Nutzerkomfort, gesundheitliche Aspekte und Barrierefreiheit. Auch technische
und prozessuale Optimierungen werden beleuchtet.

e Green Hospital Zertifizierung

Die Green Hospital Zertifizierung ist seit 2011 eine Anerkennung fir Krankenh&user und Gesundheits-
einrichtungen in Bayern, die nachhaltige und umweltfreundliche MaBnahmen in Betrieb und Infrastruktur
umsetzen. Diese Zertifizierung bewertet insbesondere die Optimierung der Energieeffizienz, das Was-
ser- und Ressourcenmanagement sowie das Abfallmanagement.

Die Bewerbung des UKA im Jahr 2021 zur Erlangung der Zertifizierung Green HospitalP'us als Fortent-
wicklung der vorgenannten Anerkennung war infolge fehlender grundlegender Energie- oder Umwelt-
managementzertifizierungen am UKA nicht erfolgreich.

Seit dem Jahr 2022 dient das UKA der Universitat Augsburg und konkret dem Zentrum fir Klimaresilienz
allerdings als Use Case fur die Fortentwicklung dieser Zertifizierungsanerkennung. Die Universitat
Augsburg agiert hier im Auftrag des Bayerischen Staatsministeriums fir Gesundheit und Pflege.

Die Verantwortlichen der Initiative UMAGG stehen mit dem Vorstand des Zentrums fir Klimaresilienz
der Universitat Augsburg u. a. in dieser Thematik im engen Austausch.

3.1 Okologie | Die neun planetaren Belastungsgrenzen

Von den neun bisher wissenschaftlich beschriebenen planetaren Belastungsgrenzen sind aktuell sechs
tiberschritten (s. rote Flachen Abb. 3). Das Uberschreiten einer Belastungsgrenze ist dabei so definiert,
dass die naturlichen Prozesse nicht ausreichen, um die anthropogenen Eingriffe innerhalb des Betrach-
tungszeitraumes auszugleichen. Dadurch hdufen sich zunehmende 6kologische Schulden an, welche
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zur Dysfunktion der Okosysteme fithren und letztlich auch die Existenz der menschlichen Spezies be-
drohen. Einige dieser 6kologischen Belastungsgrenzen interagieren relevant mit dem Neubau und dem
Betrieb eines Klinikums der Supramaximalversorgung, sodass hierauf ein besonderes Augenmerk zu
richten ist.

Die neun planetaren Belastungsgrenzen stehen in komplexer Interaktion zueinander, und es handelt
sich im Rahmen des Planungshorizonts um zeitkritische Entwicklungen. Die einzelnen Kriterien sind
nicht gegeneinander aufzurechnen. Es gilt demzufolge, mit Augenmal® pragmatische Abwagungen zu
treffen, wie es in der Notfallmedizin auch im Rahmen der Triage Schwerstverletzter erforderlich ist:
»Treat first, what Kkills first".

Eine integrale Herangehensweise zur Verhinderung von Klimawandel, Biodiversitatsverlust und Ver-
schmutzung ist laut Hauptgutachten des wissenschaftlichen Beirats der Bundesregierung jedoch unver-
zichtbar: ,Gesundes Leben auf einer gesunden Erde wird daher [...] nur méglich sein, wenn sowohl
Klimawandel als auch der Verlust biologischer Vielfalt gestoppt werden.*

Das Hauptaugenmerk liegt bei einem Neubau sicherlich, wie oben dargelegt und gesetzlich vorgege-
ben, auf der zu erreichenden Klimaneutralitat. Daruber hinaus sind vier weitere ggf. konkurrierende
Kriterien wie Flachennutzung (und -versiegelung), Siilwasserverbrauch, Erhalt der Biospharenintegritat
und die Einbringung neuartiger Substanzen und Organismen in die Umwelt bei der Planung, Errichtung
und dem Betrieb eines Grof3klinikums sorgfaltig zu beriicksichtigen.

KLIMAWANDEL

CO2
Konzentration

INTEGRITAT
DER_
BIOSPHARE

” STRATOSPHARISCHER
OZONABBAU

AEROSOL-
LANDNUTZUNGS- BELASTUNG
ANDERUNG 3

Griines
Wasser

OZEAN-
VERSAUERUNG

_VERANDERUNG IN
SURWASSERSYSTEMEN

BIOGEOCHEMISCHE
KREISLAUFE

Abbildung 3: Uberschreitung der Belastungsgrenzen nach Richardson 2023
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Die zehn Forderungen der Architects for future benennen wesentliche Probleme im Gebaudebereich
und zeigen Handlungsrdume fir eine nachhaltig gebaute Umwelt auf. Sie sind darauf ausgelegt, die
planetaren Grenzen zu respektieren und zur Einhaltung des 1,5° -Ziels beizutragen. Soweit sie auf einen
Neubau anwendbar sind, sollten sie Beachtung finden.

Zentrale Bedingung ist eine flexible, integrale Planung unter laufender Anpassung an die technologi-
schen Moglichkeiten und das aktuelle Wissen. Die Auswahl nachhaltiger Baumaterialien und eine mo-
dulare Architektur, welche eine flexible (Um-)Nutzung einzelner versorgungsautarker Module zulasst,
erscheinen dem UKA wesentlich.

Einige dieser Kriterien kdnnen u.a. beispielsweise auch durch eine begleitende Zertifizierung durch die
deutsche Gesellschatft fiir nachhaltiges Bauen erreicht werden (s.a. oben).

3.2 Energieeffizientes Bauen

3.2.1 Ubergeordnete Perspektive

Die Aussage von Wissenschaftsminister Markus Blume, ,[...] eines der modernsten Klinikareale Euro-
pas [...]. Und damit [...] mehr Klimaschutz [...]“ ist als Maf3stab fir die Gebaudehille und Gebaudetech-
nik zu verstehen.

Die Herausforderung fur Architekten und Technische-Gebaude-Ausstattungs-Planer (TGA-Planer) be-
steht darin, schon heute abzusehen, welche Technologie oder welches Zusammenspiel innovativer
Technologien in 15 Jahren den Goldstandard darstellen und das Maximum an Energieeffizienz bedeu-
ten werden.

Neben einer effizienten und thermisch optimierten Anlagentechnik ist allerdings vor allem die langfristige
Nutzbarkeit des Gebaudes fiir die Nachhaltigkeit von zentraler Bedeutung.

Der Worst-Case aus dieser Perspektive ware, wenn man in 65 Jahren wieder ein komplett neues Ge-
baude errichten musste, weil sich eine Umnutzung und Sanierung von Bereichen &quivalent zum heu-
tigen Zentralgebaude nicht darstellen lie3e. Um das zu vermeiden, sollten folgende Ansétze Beachtung
finden:

Eine modulare Struktur der einzelnen Gebdaudeteile bzw. Stationen sollten sowohl in der Architektur
(Verkehrswege, Tragwerk) als auch in der Anlagentechnik Beachtung finden.

Das betrifft die vertikale und insbesondere auch die horizontale Verteilstruktur. Dies bedeutet, dass,
wenn eine Station /ein Gebaudeteil aufgrund von Umbaumafnahmen voriibergehend stillgelegt werden
muss, der Betrieb der angrenzenden Stationen nicht beeintrachtigt werden sollte. Vor diesem Hinter-
grund sind die Stationen als autarke Versorgungseinheiten zu betrachten, die mdglichst direkt versorgt
werden sollten und nicht an anderen Stationen héngen.

AuRerdem sollte eine standardisierte Unterteilung der Anlagentechnik - vor allem der Raum-Lufttechni-
sche-Geréate - beachtet werden, die mit Reserven ausgestattet sind, um spétere Umordnungen und
Bedarfsanpassungen zu ermdéglichen.

3.2.2 Architektur und Gebaudetechnik

Architektur und Gebaudetechnik sollten aus einem Guss geplant werden — Funktion und Design sollten
sich nicht widersprechen. Eine gemeinsame Planung ist im besten Fall das Vorgehen.
Photovoltaik-Anlagen sollten nicht nur — wie aktuell am UKA in Umsetzung begriffen - auf Ubrig geblie-
bene Dachflachen verlegt werden. Vorstellbar wéare die Vorgabe, dass auf mindestens 40 % der Dach-
flachen Photovoltaik-Anlagen verlegt werden sollten (Planungsansatz im Expertengespréach Technik
und Bau des UKA gemeinsam mit Herrn Westhauser des Ingenieurbiros Klett vom 05.11.2024).
Schlussendlich sollte die Minimierung des architektonisch beeinflussbaren Heiz- und Kihlbedarfs zu
einem der Bewertungskriterien fir den Architektenwettbewerb erhoben werden. Photovoltaik sollte aktiv
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als gestalterisches Element der Gebaude in Szene gesetzt werden. Der Neubau des UKA bekennt sich
damit zum bewussten Umgang mit Energie.

Weitere Vorgabe konnte die Maximierung der durch Photovoltaik selbst erzeugten Strommenge aus
regenerativen Energiequellen sein. Diese Vorgabe reduziert dauerhaft die kontinuierlich anfallenden
Energiekosten, steigert die Autarkie und damit auch die Resilienz gegenliber Marktschwankungen.
Grundsatzlich gilt nach Meinung der Fachexperten nachfolgende Optimierungsreihenfolge:

1. Bedarfsminimierung
2. Effizientes Versorgungskonzept
3. Detailoptimierung (Pumpeneffizienz, Betriebsoptimierung etc.)

3.2.3 Bedarfsminimierung

Die Bedarfsminimierung ist wesentlich fir ein nachhaltiges Gebaude — auch mit der effizientesten An-
lagentechnik kénnen Schwéachen in Bezug auf die Gebaudeanordnung nicht mehr (vollstandig) kom-
pensiert werden.

Prioritér ist also dafiir zu sorgen, dass der Heiz- und Kihlbedarf der Geb&aude auf ein Minimum reduziert
wird. Faktoren wie die Gebaudegeometrie, Ausrichtung, Ddmmung, Verschattung sind wichtige Stellhe-
bel fur die Vorgabe der Bedarfsminimierung.

In einigen Bereichen eines Universitatsklinikums entstehen zumindest heute noch grol3e Warmelasten
(z. B. Bildgebung oder Rechenzentren). Hier sollte darauf geachtet werden, dass diese so energieeffi-
zient wie mdglich genutzt werden. Die entsprechenden Funktionen sollten zudem in Bereichen liegen,
die thermisch unkritisch sind (vorzugsweise die der Sonneneinstrahlung abgewandten Seiten). Ein mog-
lichst hoher Teil der méglichst niedrigen Abwarmemenge sollte Uber wassergefiihrte Systeme und nicht
Uber die Luft abgefuhrt werden.

Der zukunftige Neubau sollte die Funktion eines Smart Buildung Systems erfullen: Technologien zur
Uberwachung und Steuerung des Energieverbrauchs, der Beleuchtung und Klimatisieriung sollten Stan-
dard sein.

Fur alle Bereiche sollte es eine bedarfsgerechte Raumkonditionierung geben. Belegungsplane und ge-
eignete Sensorik sollten in die Gebdaudeautomation integriert werden, z. B. mittels Prasenzmeldern und
Luftqualitatssensoren.

In Abhangigkeit von Prasenz und Tageslicht sollte ein maximal ressourcensparendes Beleuchtungssys-
tem implementiert werden. Ubergeordnet ist wichtig, dass die unterschiedlichen Systeme der Geb&u-
deautomation zusammenarbeiten. So kann beispielsweise eine Verschattungsregelung intelligent ein-
gesetzt werden, indem in Abhéngigkeit von Anwesenheit und Lichtbedarf der Tageslicht-Anteil gesteuert
wird. Auch der jeweilige Kuhl- oder Heizbedarf sollte bertcksichtigt werden, um insbesondere bei Ab-
wesenheit gezielt eine Beheizung der Rd&ume durch Sonnenenergie zu ermdglichen oder zu vermeiden.

3.2.4 Effiziente Versorgungskonzepte

Die erforderliche Menge an Heiz- und Kihlbedarf sollte mit mdglichst effizienten Systemen und mog-
lichst hohem regenerativen Anteil gedeckt werden. Insbesondere fiir den unvermeidlich gleichzeitigen
Bedarf an Warme und Kalte bietet sich der Einsatz von Warmepumpen an. Der mogliche Einsatz von
Geothermie kann attraktiv sein, die Realisierbarkeit ist im Detail zu prufen.

Im Workshop des Staatlichen Bauamts vom 19.11.2024 teilte das Ingenieurbiro Klett mit, dass Son-
dengeothermie fur den Standort des Neubaus des UKA infolge von zwei Grundwasserebenen nicht in
Frage kame. Stattdessen sollte die thermische Nutzung des Grundwassers erwogen werden. Sofern
die Beurteilung aus Fachexpertensicht noch nicht als abgeschlossen gilt, kdnnte eine weitere Prufung
ins Auge gefasst werden.
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Die Bereitstellung von Warme und Kalte auf jeweils mehreren variablen Temperaturniveaus ermdglicht
einen effizienten Einsatz von Erzeugungs- sowie Rickgewinnungs-Systemen bei Warme und Kélte. Die
hydraulische und regelungstechnische Vernetzung verschiedenster Anlagen erméglicht eine optimale
Zusammenfiihrung von Angebot und Nachfrage.

Das UKA setzt gegenwaértig einige Luftungsanlagen mit hochwertigen Wéarmeriickgewinnungssystemen
ein. Diese kénnen ihre Leistungsfahigkeit jedoch meist nicht ausspielen, da die riickgewinnbare Energie
(Warme oder Kalte) nur in der jeweils eigenen Liiftungszone eingesetzt werden kann. Dort wird sie zum
Zeitpunkt des Anfalls oft nicht in dieser Menge bendétigt.

So kann beispielsweise die Abwarme aus der Kiichen-Abluft nur fur die Kiiche genutzt werden, wo sie
aber aufgrund der hohen internen Lasten gar nicht gewiinscht ist. Fir die Beheizung von z. B. Operati-
onsséalen kann diese Abwarme aufgrund fehlender hydraulischer und regelungstechnischer Verbindung
aktuell nicht genutzt werden.

3.2.5 Detailoptimierung: Energieversorgungskonzeptionen

Insgesamt gilt es in Bezug auf die Wahl der Energieversorgungskonzepte, den bestméglichen Kompro-
miss zwischen Vorausplanung mit Festlegung auf ausgesuchte Technologien bei zeitlich mdglichst aus-
gedehnter Integration positiver Effekte des technischen Fortschritts zu finden.

Da auf die Nutzungsdauer von Geb&auden bis zu 85 % der Lebenszykluskosten fallen, sollte darauf der
der Fokus aller wirtschaftlichen Betrachtungen liegen. Bei jeder Entscheidung oder Bewertung von Va-
rianten sollte der Blick nicht nur die Auswirkung auf die Baukosten, sondern vielmehr auf die Analyse
der Betriebskosten gelenkt werden.

»
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Abbildung 4: © BMVBS, nach: Jones Lang LaSalle: Sinnvolles Energiekonzept

Wegweisend und aus Sicht der verantwortlichen Autoren auRRerst hilfreich waren die Planungsanséatze
des Ingenieurbiros Klett. Das Buro erstellte im Jahr 2024 im Auftrag des Staatlichen Bauamts und im
Zusammenwirken mit den Fachexperten des Universitatsklinikums Augsburg Berechnungen fiir ein aus-
gewogenes Energiekonzept.

Unter Federfuhrung des Staatlichen Bauamts richteten die Verantwortlichen zwei Workshops mit Fach-
experten, Vertreterinnen und Vertretern der Nutzergruppe, der Stadt Augsburg und des Bayerischen
Wissenschaftsministeriums im Oktober bzw. November des Jahres 2024 aus.

Unterschiedliche Varianten in Bezug auf klimaneutrale Energieversorgungskonzepte wurden vorge-
stellt. Das Ziel der Klimaneutralitat war jeder Variante zu eigen.
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Als ein mogliches Ergebnis leiteten die Verantwortlichen folgende Eckpunkte ab:

Der Aufbau eines LowEx-Netzes (Verbund-Netzes) zur Abwarmenutzung und Warme-Kalte-Kopplung,
die Einbindung einer thermischen Grundwassernutzung sowie die Nutzung von Sprinklertanks als ther-
mische Speicher galten als mdgliche Kombinationen fir die Reduktion des Fernwarmebedarfs in wirt-
schaftlicher Weise. Die Fernwarme stellte in dieser Kombination den klimaneutralen Spitzenlasterzeu-
ger dar.

Zusatzlich in Betracht gezogen werden kann nach Aussagen des Ingenieurbiiros Klett eine thermische
Schmutzwassernutzung — hier werden allerdings noch weitere Detailuntersuchungen veranlasst werden
mussen.

3.2.6 Raumlufttechnik

Der Raumlufttechnik als (aktuell und voraussichtlich auch im Neubau) grof3tem Energieverbraucher gilt
besonderes Augenmerk. Gleichzeitig ist die technisch behandelte Luft im Gebaude das Medium, mit
dem die Nutzer ununterbrochen in Kontakt sind.

Entsprechend hoch ist der Einfluss von Luft auf Wohlbefinden und Gesundheit. Aufgrund der geringen
Warmekapazitat von Luft sollte der Betrieb von Liftungsanlagen zu Heiz- oder Kiihlzwecken vermieden
werden. Es sollte mdglichst gezielt nur so viel Luft bewegt werden, wie in den jeweiligen Zonen aufgrund
der Luftqualitat erforderlich ist. Dies lasst sich durch die regelungstechnische Einbindung geeigneter
Sensorik optimieren. Je gezielter Verunreinigungen abgesaugt werden, desto weniger Luftmenge ist
dafur erforderlich.

3.2.7 Nachhaltige Materialien

In Ergadnzung zu den vorgenannten Hinweisen zur Gebaudetechnologie und Energieversorgung sind
nachfolgende Empfehlungen fur nachhaltige Materialien und Technologien aufgefiihrt. Ziel fur die archi-
tektonische Planung sollte sein, den Einsatz nachhaltiger Materialien bei Beachtung der Wirtschaftlich-
keit zu berucksichtigen.

e Nachhaltige Baumaterialien

o Recycelte Materialien: Die Verwendung von recyceltem Beton, Stahl und Glas sollte be-
dacht werden, um den Rohstoffverbrauch zu minimieren.
Bambus ist eine schnell nachwachsende Alternative zu traditionellen Holzern.
Holz aus nachhaltiger Forstwirtschaft: Zertifiziertes Holz (z. B. FSC-zertifiziert) wird als
umweltfreundliches Material flr Tragwerke und Innenausbau eingesetzt.

o Biobasierte Materialien: Materialien aus Hanf, Flachs oder myzelbasierte Produkte, die
umweltfreundlich sind und gute Isolationseigenschaften bieten.

o Energieeffiziente Bauweisen
In Bezug auf energieeffiziente Bauweisen sei auf die Vorteile einer griinen Gebaudehdille hingewiesen:
Vegetation auf Dachern und an Fassaden tragen zur Verbesserung der Luftqualitat, Isolierung und zur
Forderung der Biodiversitat bei.

e Innenraumgestaltung
o Biobasierte Materialien: Verwendung von Produkten ohne Schadstoffexposition
o Akustisch wirksame Materialien: Materialien, die den Schall dampfen und ein angeneh-
mes Raumklima schaffen.
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Durch die Kombination dieser Materialien mit den o. a. Technologien kénnte das UKA zukUinftig nicht
nur umweltfreundlicher, sondern auch effizienter und gesuinder fur Patientinnen und Patienten sowie
Mitarbeitende gestaltet werden.

3.2.8 Ressourcenmanagement
e Wassermanagement

Ein modernes Wassermanagement tragt sowohl zum Klimaschutz als auch zur Klimaresilienz bei und
reduziert den Ressourcenverbrauch insgesamt. Problemfelder wie Starkregenereignisse, Hitze- und
Durreperioden (Stichwort ,Schwammstadt‘) sowie Heizen und Kiihlen kénnen durch ein intelligentes
Wassermanagement adressiert werden.

Neben den o. a. Technologien sind u.a. Fassadenkiihlung, Fassadenbegriinung und Wassern von
Griinflachen durch gespeichertes Regenwasser aufzufiihren. Okologische Zielsetzung des Neubaus
des UKA fir das Jahr 2038 ist ein klimaneutrales Universitatsklinikum Augsburg. Auch in ressourcen-
technischer Hinsicht sollte sich der Neubau durch einen méglichst niedrigen Verbrauch auszeichnen.
Nach Fachexpertenansicht lasst sich der Wasserverbauch eines neu erbauten GroRRkrankenhauses
schwer prognostizieren und als fixe Vorgabe auffihren. Stattdessen sollten die IST-Werte des UKA oder
aber auch anderer gegenwartiger Kliniken dienen, die es in 15 Jahren zu unterbieten gilt. Folgende
Kennzahlen kdnnen festgehalten werden:

S Verbrauch
Institution / Quelle Jahr 3 Bemerkung
(m?/Bett u. a)

Universitatsklinikum Augsburg 2023 159

Klinikum Darmstadt 2019 105

VDI ZRE Publikationen 2015 165 F.Q.essourcene.f.fiziente Wasserkonzepte

fur Krankenhauser
Abfallmanager Medizin 2017 180 Deutsche Bundesstiftung Umwelt

Tabelle 1: Wasserverbrauch des UKA im Vergleich

Gemal dieser Daten verursacht das UKA gegenwartig einen Wasserverbrauch in durchschnittlicher
GroRenordnung.

Die Experten des Bereichs Technik und Bau des UKA bewerten den gegenwartigen Verbrauch dennoch
als deutlich zu hoch, zumal als Berechnungsgrundlage die Planbettenanzahl des UKA zum Tragen kam.
Unterschiedliche Verbrauche pro Monat am UKA finden gegenwartig ebenso wenig wie Spitzenverbrau-
che eine hinreichende Erklarung. Der Neubau sollte sich daher durch einen deutlich geringeren Was-
serverbrauch auszeichnen. Die Grinde liegen aus heutiger Sicht u.a. in dem Verzicht auf die Vielzahl
der Wasseranschlisse (z. B. in Buros) und dadurch auch in dem Verzicht auf wiederkehrendes Spulen
der Leitungen zur Legionellenprophylaxe.

Das UKA nutzt bereits jetzt unter Einhaltung aller Qualitatsvorgaben Brunnenwasser als Prozesswas-
ser, was auch im Neubau forciert werden soll. Die Nutzung von aufbereitetem Regenwasser kdnnte
eine zusatzliche Quelle darstellen, um den hohen Wasserbedarf unter Nachhaltigkeitsaspekten zu de-
cken. Regen-, Brunnen- und Abwasser kann auf3erdem auch als Warmequelle und zum Kihlen ver-
wendet werden.

Im Bereich des Abwassermanagements sollten Wéarmerickgewinnung und Pharmafilter erwogen wer-
den.

Nachhaltigkeitskonzept BO-Planung Seite 15 von 24 Stand: Dezember 2024



Universitatsklinikum Augsburg

e Stromverbrauch

Der Stromverbrauch des UKA belief sich im Jahr 2023 auf insgesamt 37 Mio. kWh. Umgerechnet auf
die aktuell im Bayerischen Krankenhausplan hinterlegten 1.699 Planbetten des UKA belief sich dieser
Ressourcenverbrauch pro Planbett und Jahr auf ca. 21.000 kWh.

Eine Einschéatzung, wie sich diese Entwicklung im besten Fall bis zum Jahr 2038 verhalten sollte, hangt
u. a. von Faktoren wie technologische Entwicklungen, der Umsetzung der aufgezeigten Energieeffi-
zienzmalnahmen und der medizintechnischen Entwicklungen ab. In Bezug auf die technologischen
Entwicklungen sollte insbesondere der Fortschritt durch die digitale Transformation (u. a. im Bereich der
Informationstechnologie, Kiinstlichen Intelligenz etc.) im Augen behalten werden.

Laut aktueller Medienberichte kénnte sich der Strombedarf in Rechenzentren durch die KI-Anwendun-
gen bis zum Jahr 2030 verdreifachen.

Unabhangig davon, wie sich diese Entwicklung in 15 Jahren genau darstellt, sollte fur den Betrieb des
neuen UKA gelten, dass der Strom aus erneuerbaren Energien hergestellt wird. Ansonsten gilt auch
hier der Dreiklang Bedarfsminimierung vor Energieeffizienzsteigerung vor Detailoptimierung.

¢ Abfallmanagement
Das jahrliche Abfallvolumen beléauft sich am UKA auf ca. 2.650 t Abfall pro Jahr. Das Jahr 2021 zeich-

nete sich pandemiebedingt insbesondere durch eine Steigerung der infektitsen
Mull- und der Papier-/Kartonagenfraktion aus.

Abfallmengentreiber
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Abbildung 5: Abfallmengentreiber am UKA (Papier, infektioser Mull im Jahr 2021)

Im Gegensatz zu Best-practice-Beispielen nachhaltig wirtschaftender Krankenh&auser in Bayern oder
auch dem nordeuropéischen Ausland trennt das UKA die Plastikmiullfraktion (noch) nicht aus dem Rest-
mull. Mit ein Grund fur diese Herausforderung war im UKA bisher ein Flachen- und Prozessierungs-
problem in den FunktionsrAumen und in der Abfallzentrale.

Die Erweiterung der Abfallzentrale auf der Liegenschaft des UKA ist gegenwadrtig in Planung, so dass
das Ziel einer héheren Rickfuhrung ausgesuchter Abfallfraktionen in die Kreislaufwirtschaft kurz- bis
mittelfristig moglich sein sollte.
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Entwicklung der Abfallgesamtmenge
am UKA

Abfallmenge in t
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Abbildung 6: Entwicklung Abfallvolumen UKA 2019 bis 2023

Das Abfallmanagement an einem universitatsklinischen Grol3krankenhaus im Jahr 2040 wird stark von
technologischen Innovationen, Nachhaltigkeitszielen und der Kreislaufwirtschaft geprégt sein. Die zent-
ralen Aspekte der Zukunftsvision sind nachfolgend zusammengefasst.

e Digitalisierung und Automatisierung
o Intelligente Abfalltrennung: Sensorbasierte Systeme identifizieren Abfalltypen (biologisch,
chemisch etc.) automatisch und leiten sie in die richtigen Entsorgungskanéle.
o Kl-gestitzte Analysen: Abfalldaten werden in Echtzeit analysiert, um Abfallstrome zu opti-
mieren und die Entstehung von Mull zu minimieren.
o Robotik: Roboter tibernehmen die manuelle Arbeit der Millsortierung, was das Risiko fur
Mitarbeiter verringert, insbesondere bei infektiosen oder gefahrlichen Abfallen.

o Kreislaufwirtschaft

o Wiederverwendbare Materialien: Medizinische Instrumente, Verpackungen und Ver-
brauchsmaterialien werden aus vollstandig recycelbaren oder biologisch abbaubaren Ma-
terialien hergestellt.

o Closed-Loop-Systeme: Abfélle wie Plastik, Metall und Glas werden direkt vor Ort recycelt
und wieder in den Krankenhauskreislauf eingebracht.

o Energiegewinnung: Organischer und biologischer Abfall wird in Biogasanlagen vor Ort in
Energie umgewandelt. Abfallverbrennung erfolgt in hocheffizienten, emissionsarmen Anla-
gen zur Warme- und Stromerzeugung.

¢ Nachhaltige Beschaffung und Mullvermeidung
o Zero-Waste-Strategien: Krankenhduser setzen auf minimalistische Verpackungen und
Mehrwegsysteme. Lieferketten werden so gestaltet, dass Abfélle bereits vor Ort bei der
Produktion minimiert werden.
o 3D-Druck: Medizinische Gerate und Ersatzteile werden vor Ort mittels 3D-Druck herge-
stellt, wodurch Verpackung und Transportabfélle entfallen.

e Strikte Regulierung und Standards
o COz2-neutrales Abfallmanagement: Krankenhauser sind durch gesetzliche Vorgaben ver-
pflichtet, ihre Abfallwirtschaft vollstandig klimaneutral zu gestalten.
o Zertifizierte Recyclingprozesse: Externe Partner garantieren héchste Standards beim Re-
cycling geféahrlicher Materialien, wie Medikamentenresten oder radioaktiven Stoffen.
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e Patienten- und Mitarbeiterintegration
o Sensibilisierungskampagnen: Patienten und Mitarbeiter werden geschult, um Abfalle kor-
rekt zu trennen und bewusst mit Ressourcen umzugehen.
o Anreizsysteme: Mitarbeiter, die innovative Abfallvermeidungsstrategien vorschlagen, er-
halten Pramien oder Forderungen.

e Fortschrittliche Technologien fur Spezialabfalle

o Medikamentenreste: High-Tech-Plasmaanlagen zerstéren Medikamentenriickstdnde ohne
schadliche Nebenprodukte.

o Radioaktiver Abfall: Fortschrittliche Technologien ermdglichen eine Reduktion der Halb-
wertszeit bestimmter Materialien oder deren sichere Wiederverwendung in Forschung und
Industrie.

o Infektiose Abfélle: Sterilisationssysteme verarbeiten Abfélle vor Ort, sodass sie direkt recy-
celt oder entsorgt werden kénnen.

e Zusammenarbeit und Vernetzung
o Regionale Netzwerke: Grof3kliniken arbeiten mit anderen Krankenhausern, Universitaten
und Recyclingunternehmen zusammen, um eine gemeinsame Infrastruktur zu nutzen.
o Globale Standards: Internationale Plattformen koordinieren den sicheren Umgang mit
Sondermdll, insbesondere bei grenziiberschreitenden Entsorgungsvorgangen.

Durch diese Kombination aus Technologie, Nachhaltigkeit und Kooperation wird das Abfallmanagement
im Jahr 2040 nicht nur effizienter, sondern auch umweltfreundlicher und sicherer. Die erforderlichen
bautechnischen Voraussetzungen sollten bei Planung des Neubaus Beriicksichtigung finden.

3.3 Mitarbeitermobilitat

3.3.1 Ist-Situation

Aktuell verfigt das UKA Uber ca. 2.200 Parkplatze. Davon befinden sich 405 Platze in einer zweige-
schossigen Tiefgarage und 473 Platze in einem im Jahr 2023 in Betrieb genommenen vierstéckigen
Parkhaus. Im letzteren sind 150 Platze fur E-Ladesaulen mit Kabelkanélen vorgerustet. Eine einzige E-
Lade-Saule besteht aktuell im Bereich des Wirtschaftshofes fir das UKA-eigene E-Auto (Transporter).

3.3.2 Entwicklung der Mobilitat bis zum Jahr 2040

Die Mobilitat in Deutschland wird im Jahr 2040 durch Themen wie Nachhaltigkeit, Digitalisierung und
die Integration neuer Technologien gepragt sein.

Die Prognosen gehen fur Deutschland von einem 70 bis 90 %-igen Anteil an E-Mobilitét aus. Eine breite
Verfugbarkeit von Elektroautos und -bussen werden das Bild pragen, unterstitzt durch ein ausgedehn-
tes Netz von Ladestationen.

Die Verantwortlichen gehen davon aus, dass ein Grof3teil der Mitarbeitenden auf unkomplizierte Lade-
maglichkeiten bei inrem Arbeitgeber angewiesen sein wird. Von daher sollte der Anteil an E-Ladeséulen
ca. 20 % der gegenwartig 2.200 Parkplatze (also ca. 440 E-Ladesaulen) betragen.

Das UKA strebt an, in den kommenden fuinf Jahren den Anteil an Ladeséaulen von gegenwartig Null auf
ca. 150 (entsprechend knapp 7 % des Gesamtanteils an Parkplatzen) zu erhéhen.

Da die Ladesaulen tberwiegend den Mitarbeitenden der Universitadtsmedizin Augsburg zur Verfiigung
stehen sollen, empfehlen die Fachexperten eine niedrige Anschlussleistung der Ladeséaulen, z. B. 2,5
bis 11 kW mit avisierter Lademdglichkeit Uber in der Regel acht Stunden. Damit sollten kostenintensive
Lastspitzen des Strombedarfs vermieden werden.
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Das UKA geht dartberhinaus davon aus, dass sich die Mobilitat in den kommenden 15 Jahren grund-
legend andern wird. Das autonome Fahren, und zwar im privaten wie 6ffentlichen Bereich, kdnnte weit
verbreitet sein. Mit autonom fahrenden Car-Sharing Modellen konnte die Effizienz des Verkehrs weiter
gesteigert werden.

Ein integriertes Mobilitatssystem kénnte die verschiedenen Verkehrsmittel wie den OPNV, Car-Sharing,
E-Autos und (E-)Fahrrader besser als heute miteinander verzahnen.

Durch Apps und digitale Plattformen kénnen den Nutzerinnen und Nutzern Echtzeitinformationen gebo-
ten werden und die Routenplanung erleichtert werden.

Der OPNV koénnte fur die Mitarbeitenden des UKA durch autonom fahrende On-Demand-Shuttle-
Dienste deutlich an Attraktivitdt gewinnen. Gerade fir die Schichtdiensttatigen am UKA bestehen heute
vor allem abends unattraktive Fahrplane des OPNV. Der autonom fahrende, On Demand verkehrende
Shuttle Dienst kdnnte hier eine groRe Liicke schlieRen.

Fur die AuRenflachen des UKA bedeuten diese Méglichkeiten ausreichende Flachen fir das kurze Hal-
ten fur den Ein- und Ausstieg sowie ausreichende Fléchen fur das Parken der Shuttle-Busse. Auf die
Verfugbarkeit von Parkplatzen — auch fir hochwertige E-Bikes — sollten die Planer achten.
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4. Stufenkonzept zur Erreichung der Klimaneutralitat

Um die Klimaneutralitdt bis zum Jahr 2040 zu erreichen, entwickelte das UKA einen Stufenplan mit
jeweiligen MaRnahmen.

Mai 2019 2023/2024 Ab 2030 Ab 2038
Grundung - Durchfihrung einer - Implementierung neuer Technologien Umzug des
UMAGG umfassenden CO,- - Weitere Elektrifizierung des Fuhrparks UKAS
Bilanz fur 2022 & 2023 - Nachhaltigere Beschaffung in den
- Festlegung Ziele fur - Baubeginn Baufeld West Neubau
2030, 2035, 2040 - Mitberiicksichtigung einer griinen
| Infrastruktur
2024
Erstellung Masterplan Ab 2035 .
2022 Kompensation von
Emissionen durch
Satzung L!nd ??:gfazlzl?{i?)fr:.smaranla Investitionen in 2040
Formation i gen i i Netto-Null
Lenkungs- - Energiemanagement Zertifizierung 1SO 50001 Klimaschutzprojekte Emissionen
ausschuss | - Bereichsiibergreifende (digitale) Prozessoptimierung

Abbildung 7: Stufenkonzept zur Erreichung der Klimaneutralitdt, UMAGG, 12/2023

Die sieben Etappen bauen aufeinander auf und bedingen sich gegenseitig. Das UKA kann heute auf
die Grindung der Initiative UMAGG im Jahr 2019 zuriickblicken, der voranschreitenden Institutionali-
sierung des Gremiums mit Verabschiedung einer Satzung durch den Vorstand im Jahr 2022 sowie der
ersten COz-Footprintberechnungen im Jahr 2023 bzw. 2024 fir die jeweils vorangegangenen Jahre. Es
schlieBen sich im Jahr 2024 ff. die ersten Implementierungen von Photovoltaikanlagen an, die Initiierung
der DIN EN ISO Zertifizierung 50001 im Jahr 2024 / 2025 sowie ab dem Jahr 2030 der Baubeginn der
neuen Gebaulichkeiten mit begleitenden Nachhaltigkeitsaktivitaten des Betriebs im Altbestand. Ab 2025
sollten Klimaschutzprojekte als Kompensationsleistungen fir noch verbleibende Emissionen zur Um-
setzung kommen. Im Idealfall nimmt die politische Spitze des Freistaats den klimaneutralen Neubau im
Jahr 2038 in Betrieb.

Als longitudinale Begleitachse sind fortlaufend die wichtige Netzwerkbildung und —pflege, die Férderung
der Nachhaltigkeitskultur, die Unterstlitzung der digitalen Transformation im Sinne einer Twintransfor-
mation und die transparente Berichterstattung in die interne und externe Offentlichkeit sowie natiirlich
an den Vorstand aufzufihren.
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5. Soziales

Auch die soziale Nachhaltigkeit stellt eine zentrale Séule des Nachhaltigkeitskonzeptes dar. Hierbei
werden insbesondere Schwerpunkte auf eine patientenzentrierte Gestaltung, Barrierefreiheit sowie Mit-
tarbeiterattraktivitat gelegt, welche nachfolgend detaillierter dargestellt werden.

5.1 Patientenzentrierte Gestaltung

Um die bestmogliche Versorgung der Patienten zu gewahrleisten, wird eine konsequent patienten-
zentrierte Gestaltung als Grundlage des Konzepts festgelegt.

Das UKA sollte als zentraler Bestandteil eines umfassenden Gesundheitscampus geplant und optimal
an universitare Einrichtungen und Forschungszentren angebunden sein. In einer landschaftlich anspre-
chenden, grinen Umgebung soll ein heilungsférderndes und asthetisch angenehmes Ambiente ge-
schaffen werden. Therapeutische Landschaftselemente, Ruhezonen und Grinflachen bieten Patientin-
nen und Patienten sowie Besucherinnen und Besuchern Bereiche fir Erholung und Entspannung,
wodurch das Wohlbefinden der Patientenschaft aktiv unterstiitzt wird.

Spezielle Raume werden fur Patientinnen und Patienten sowie ihre Familien eingerichtet, die als Ruck-
zugsorte dienen. Sie schaffen eine Umgebung, die zur Genesung beitragt. In Kenntnis der zunehmen-
den Extremwetterereignisse und steigenden Temperaturen in den Sommermonaten sollte ein bestmdg-
licher Kompromiss zwischen naturlicher Beleuchtung der Krankenzimmer und maximal méglicher Dam-
mung derselben fir den Hitze- und Kélteschutz gefunden werden.

Um auf wandelnde Anforderungen flexibel reagieren zu kénnen, werden multifunktionale Raume ge-
plant, die vielseitig nutzbar und anpassbar sind.

Durch gezielte MaRnahmen zur kontinuierlichen, zentralen Uberwachung wird das Patientenwohl weiter
verbessert. So sollte gemaR der medizinstrategischen Konzeption des Arztlichen Direktors eine strikte
raumliche Trennung zwischen isolationspflichtigen, Notfall- und elektiven Patientinnen und Patienten
gewdhrleistet sein. Liegende und mobile Patientinnen und Patienten werden getrennt versorgt. Durch
gezielte Nachsorge- und Praventionsprogramme sollen unnétige Wiederaufnahmen vermieden werden.

Ein weiteres Ziel ist es, Doppeluntersuchungen zu minimieren, sodass Patientinnen und Patienten ide-
alerweise nur zweimal die Klinik besuchen missen: einmal zur préastationéaren Abklarung und einmal
zur stationaren Aufnahme. Optimierte Ablaufe und effizientere Prozesse werden zudem dazu beitragen,
Wartezeiten zu verkirzen.

Die umfassende Integration moderner Telemedizin-Infrastrukturen und effizienter Patienteninformati-
onssysteme soll die digitale Vernetzung aller medizinischen Einrichtungen férdern und den schnellen
Austausch relevanter Informationen ermdglichen. Fortschrittliche Telemedizin-Technologien werden die
Patientenversorgung auf eine digitale Ebene heben und den Zugang zur Gesundheitsversorgung er-
leichtern.

Bei der Gebaudeplanung wird besonderes Augenmerk auf den Schutz vor Uberhitzung und extremen
Wetterereignissen gelegt. MaBhahmen wie effiziente Beschattung, natirliche Beliiftung und der Einsatz
hitzeresistenter Materialien sowie kiithlender Pflanzen im Auf3enbereich tragen dazu bei, ein angeneh-
mes Raumklima sicherzustellen. Auch der Schutz vor Uberschwemmungen ist als integraler Bestandteil
der Klimaresilienz eines modernen Neubaus vorgesehen und starkt die Nachhaltigkeit des Klinikums.
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5.2 Barrierefreiheit

Auch die Barrierefreiheit ist ein essenzieller Bestandteil des vorgelegten Nachhaltigkeitskonzepts. Diese
fordert die Zuganglichkeit fur alle Patientinnen und Patienten sowie Mitarbeitende unabhé&ngig von ihren
korperlichen Voraussetzungen. Sie tragt elementar zur sozialen Gerechtigkeit und Chancengleichheit
bei.

Infolgedessen werden Zugangswege rollstuhlgerecht und ohne Stolperfallen gestaltet. Automatische
Tiaren und breite Durchgénge sorgen fur eine barrierefreie Umgebung. Die Implementierung eines intu-
itiven und einheitlichen Leitsystems, erganzt durch Braille-Schrift und leicht versténdliche Symbole, hilft
Menschen mit Einschrankungen, sich sicher und selbststandig im Gebaude zurechtzufinden.

Zudem bertcksichtigt die Gestaltung von Behandlungs- und Patientenzimmer sowie von Sanitéaranlagen
die Bedirfnisse mobilititseingeschrankter Personen. Barrierefreie Badezimmer und ebenerdige Du-
schen férdern die Selbststéandigkeit der Patienten und entlasten zugleich das Personal, da die Unter-
stutzung beim Zugang minimiert wird.

5.3 Mitarbeiterattraktivitat

Neben den Bedirfnissen der Patientinnen und Patienten spielen die der Mitarbeitenden bei der Planung
des Neubaus eine wichtige Rolle — dies umsomehr in Kenntnis des zunehmenden Fachpersonalman-
gels in den kommenden 15 Jahren.

Ein sicheres und gesundes Arbeitsumfeld soll durch attraktive Aufenthaltsbereiche, Riickzugsmaglich-
keiten und ausreichenden Tageslichtbezug geférdert werden. Dies soll das Wohlbefinden und die Mo-
tivation der Mitarbeitenden aktiv unterstitzen.

Nachhaltige Erndhrung sollte in ansprechenden Betriebsrestaurantflachen angeboten werden. Ein au-
tomatisiertes Bezahlsystem sollte Standard sein; Mitarbeitende sollten in einem 24 h / 7- Betrieb jeder-
zeit Zugang zu hochwertigen, frisch zubereiteteten Verpflegungsangeboten in entsprechend angepass-
ter Quantitat vorfinden kénnen. Die Entwicklung der Robotik wird die Angebotsvielfalt finanzierbar ma-
chen und ermdglichen.

Innovative Mobilitatsldsungen wie Lademadglichkeiten fir E-Autos und Fahrréder sollten Mitarbeitenden
den Zugang zu umweltfreundlichen Fortbewegungsmitteln erleichtern (s. a. Kapitel Mitarbeitermobilitat).
Diese Infrastruktur soll, wo mdglich, mit (selbst produziertem) Okostrom betrieben werden, um das Ziel
der Klimaneutralitat zu férdern.

Das bereits bestehende Fort- und Weiterbildungsangebot wird im Neubau fortgefiihrt und kontinuierlich
aktualisiert. Aktuell verfigt das UKA Uber drei Horséle unterschiedlicher GroRe (ca. 50, 89 und 200
Platze) und ein Konferenzraumsystem unterschiedlicher Lokalisation und Gréf3enordnung. Die Betrie-
besorganisationsplanung sollte im Neubau entsprechende Angebote beriicksichtigen. Ebenso sollten
an einschlagigen Lokalisationen Lademdoglichkeiten fir Mobilgerate der Mitarbeitenden bestehen.

Individuelle Fortbildungsmdglichkeiten und Angebote zur beruflichen und persénlichen Entwicklung
starken die Bindung an das UKA als Arbeitgeber und tragen zu einer positiven Unternehmenskultur bei.
Es sollen auch Schulungen angeboten werden, die das Bewusstsein der Mitarbeitenden fir die Nach-
haltigkeit und Klimaresilienz verstarken.

Die Nutzung moderner Technologien wie Robotik und Automatisierung — etwa durch den Einsatz von
Robotic Process Automation (RPA) — soll die Mitarbeitenden von Routinetatigkeiten entlasten und die
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Effizienz der Arbeitsablaufe erhdhen. Diese innovativen Technologien werden auch im Neubau syste-
matisch unterstutzt und ausgebaut, um administrative und logistische Prozesse weiter zu optimieren.

Fur das arztliche und pflegerische Personal stehen ergonomische und funktionale Arbeitsplatze im Mit-
telpunkt. Hebevorrichtungen, gut zugangliche Arbeitsmaterialien und ergonomisch gestaltete M6bel sol-
len korperliche Belastungen reduzieren und das Risiko fur Berufskrankheiten minimieren. Zusétzlich soll
die Gestaltung der Pausenrdume eine entspannte Atmosphéare beginstigen. Nattrliche Elemente wie
Pflanzen, frische Luft und natirliches Licht férdern die Erholung in den Pausen und unterstitzen das
Wohlbefinden der Mitarbeitenden.

Zur Foérderung eines engagierten und motivierten Arbeitsklimas werden Mitarbeitende aktiv in Planungs-
und Gestaltungsprozesse ihrer Arbeitsbereiche einbezogen.

6. Okonomie

Da es sich um eine BaumalRnahme des Freistaates handelt, sollte auf einer volkswirtschaftlich nachhal-
tigen Entwicklung das Hauptaugenmerk liegen. Die zuvor beschriebenen 6kologischen und sozialen
Maflnahmen haben auch positive Auswirkungen auf die 6konomische Situation.

Demnach reduziert beispielsweise die Vermeidung von Doppeluntersuchungen den Personal-, Material-
und Abfalleinsatz. Die weitergehende Einflihrung von Robotik und Automatisierung senkt die Personal-
kosten. Eine héhere Gerateauslastung erméglicht zuséatzliche Kosteneinsparungen. Zudem reduziert
die Zufriedenheit der Mitarbeitenden die Personalfluktuation und die Zufriedenheit der Patientinnen und
Patienten hat eine positive Auswirkung auf die zukinftigen Erlose.
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7. Fazit

Der Neubau des UKA stellt eine bedeutende Chance dar, Nachhaltigkeit in den regionalen Gesund-
heitssektor zu integrieren und einen wesentlichen Beitrag zur Klimaneutralitat Bayerns bis 2040 zu leis-
ten. Durch die Umsetzung innovativer 6kologischer Mal3nahmen wie energieeffiziente Technologien
und nachhaltiges Wasser- und Abfallmanagement wird der 6kologische Fu3abdruck des UKA erheblich
reduziert.

Gleichzeitig wird das Wohl der Mitarbeitenden und Patientinnen und Patienten durch eine optimierte
Arbeits- und Heilungsumgebung geférdert. Diese MalRnahmen tragen nicht nur zur Verbesserung der
Arbeitsbedingungen und Patientenerfahrungen, sondern auch zur langfristigen wirtschaftlichen Stabili-
tat des Klinikums bei. Die gezielte Verknlipfung 6kologischer, sozialer und 6konomischer Strategien im
Rahmen der Betriebsorganisationsplanung des Neubaus ist ein entscheidender Schritt, um die Univer-
sitatsmedizin Augsburg zukunftsféhig und nachhaltig zu gestalten.

Mit inhaltlichem Erkenntnisgewinn aus Empfehlungen der Deutschen Gesellschaft fir Nachhaltiges
Bauen oder aus Zertifizierungsvorgaben der Green Hospital Initiative setzt das UKA neue Mal3stdbe im
Bereich der nachhaltigen Krankenhausarchitektur. Der ganzheitliche Ansatz gewahrleistet, dass das
UKA als Vorbild fur andere Gesundheitseinrichtungen dient und zeigt, dass eine klimaneutrale Zukunft
im Gesundheitssektor méglich und erreichbar ist.

Analog zum Vorbild des Medizinstrategiekonzeptes des Arztlichen Direktors leiten die Verantwortlichen
als Konsequenz ab, die hier hinterlegten Hinweise und Empfehlungen — sofern finanzierbar und reali-
sierbar — bereits in der Planungs- und Bauphase des Neubaus auch im Altbestand des UKA zur Umset-
zung zu bringen.

Dies gilt beispielsweise fir die konsequente Umsetzung der digitalen Transformation, fur die Mobilitéats-
initiativen oder fur die technische Umsetzung des Energieeffizienzpotentials im Bereich von Technik
und Bau oder Medizintechnik.

Zusatzlich gilt es, die hier hinterlegten Aussagen und Zukunftsplanungen in sinnvollen Intervallen (z. B.

alle zwei bis drei Jahre) auf den Prifstand zu stellen und fortlaufend an den jeweiligen Fortschritt anzu-
passen.
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